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Acer ca d el  au t o r  
 
El reverendo Roger Smalling ha  estado en el m inister io desde 1964, 
cuando sali— com o m isionero a Eur opa con una  organizaci—n m isionera 
independ ient e. Su exper iencia como l’der dur ant e su carrera incluy e el 
servicio como l’der de campo en Francia, luego en AmŽrica del Sur  
como l’der de cam po y equipo en Ecuador y com o director regiona l 
asistent e para SudamŽrica con la m isma m isi—n.  
 
M‡s tarde, m ient ras serv’a con la I glesia Presbiter iana  de las AmŽricas 
en Ecuador, cont r ibuy — en la creaci—n de un  exitoso sistema de 
ent renamient o de l’deres para el presbiter io naciona l. Este manua l es 
parte de ese sistema. 
 
En este moment o,  el reverendo Smalling  fung e en Minister ios en 
Acci—n y en el Seminar io I nt ernaciona l de Miam i como "Coordinador 
para Cent ros de Estud ios de la Visi—n R.E.A.L., para Lat inoamŽrica y el 
Car ibe" . Esto incluy e el establecim ient o y supervisi—n de cent ros de 
ent renamient o de l’deres en la regi—n.  
 
Fi l oso f ’a d e l  l i d er azg o d el  au t o r  
 
La Biblia ense–a UNA SOLA filosof’a de liderazgo cr ist iano. Cr isto 
m ism o la m odel— y la resum i— en Mateo 20. Los pr inc ipios de servicio y  
suf r im ient o forman la base de la relaci—n del l’der con sus 
subordinados. El l’der encarna  tambiŽn la igua ldad y el mut uo  respeto 
hacia sus colegas de m inister io. 
 
Este aut or es presbiter iano  en su teolog’a gubernament al de la iglesia. 
Es ant ij er‡rquico en cuant o a las relaciones ent re los m ini st ros. La 
Escr itur a y la exper iencia revelan que las jerarqu’as ent re los m inist ros 
a menud o generan abusos que t raen como consecuencia la anul aci—n 
de la aut or idad espir itua l de aque llos ordenados al sant o oficio. 
 
La filosof’a del liderazgo cr ist iano  en el mund o moderno  est‡ 
profund ament e afectada por las costum bres jer‡rquico-adm ini st rat ivas 
de las corporaciones empresar iales. Muchos libros de liderazgo 
cr ist iano  son solo un remedo de la cul tur a empresar ial estadouni dense 
expresada en lengua je religioso. Cr ist ianos que han t r iunf ado liderando 
negocios en el medio secular se imaginan que pueden tener el mism o 
"Žxito"  en la iglesia y de esa manera hacer el Reino  de Dios eficient e... 
como que si la eficiencia tuv iera mucho  valor en el Reino de Dios. Si 
as’ fuera, se podr ’a aum ent ar la de la iglesia, pero a costo de los 
m ism os abusos que existen en los negocios del mun do secular. Con 



una  manera de pensar j er‡rquica, estos escr itores pierden los 
conceptos cr ist ianos en un laber int o de tŽcnicas administ rat ivas 
mund anas.  
 
Alguno s hom bres de negocios me han dicho:  "Si yo dir igiera m is 
negocios de la manera en que usted dir ige su iglesia, quebrar ’a en un 
a–o" . A lo cua l cont esto:  ÒSi yo dir ij o m i iglesia de la manera en que  
usted dir ige su empresa, term inar ’a con tant a gent e sant a como los 
que usted t iene  en su empresaÓ. 
 
Sin embargo, alguna s tŽcnicas administ rat ivas son œtiles. El aut or 
incluy e alguna s en cuant o ayudan a establecer buenas relaciones sin 
ningœn t ipo de manipulaci—n.  
 
En el reino  de Dios el cent ro de int erŽs son las personas,  no  los 
productos.



Instrucciones para los maestros 
 
El objet ivo de este cur so es form ar l’deres, no  llenar las ment es de los 
estud iant es de nociones sobre el tema. Por tant o, no  es aut odid‡ct ico. 
Tampoco es pr incipalment e acadŽmico. El maest ro madur o debe estar 
dispuesto a ejercer el papel de ment or de sus estud iant es, no  solo de 
comuni cador de inf ormaci—n.  
 
El nœmero de estud iant es en la clase debe ser peque–o, para perm it ir  
el establecim ient o de relaciones ent re los estud iant es y el maest ro. El 
nœmero ideal ser ’a de ocho a doce estud iant es. 
 
Pr op —si t os d el  cu r so   
 

1. Establecer en la ment e de los estud iant es el concepto b’blico del 
l’der siervo, cont rast‡ndolo con el aut or itar ismo jer‡rquico t ’pico 
de los negocios, gobiernos y alguna s inst ituciones religiosas. 

 
2. Crear en el estud iant e un fuerte sent ido de int egr idad, ayudar le 

a ident ificar los mot ivos y emplear los correctos. 
 

3. I dent ificar y pract icar tŽcni cas no manipuladoras para ayudar  a 
sus sub ordinados a crecer en Cr isto. 

 
4. Exponer al estud iant e a las tŽcni cas adm inist rat ivas para liderar.  

 
Un  p r ob lem a cu l t u r al   
 
El maest ro debe estar conscient e de las necesidades especiales de los 
estud iant es provenient es de cultur as hispanas con una  histor ia de 
dictadur as pol’t icas y religiosas. Tales alum nos nunc a han visto 
modelados los conceptos b’blicos de liderazgo.  As’, para ellos, el 
maest ro puede parecer les idealista y poco pr‡ct ico al present ar esos 
conceptos.  Se requiere mucha paciencia y repet ici—n para inculcar en 
estos alum nos una  nue va forma de proceder.  
 
Tex t o  
 
El texto para el cur so es Liderazgo Crist iano  del doctor Smalling. El 
estud iant e deber‡ leer un cap’tul o ant es de cada clase. 
 
Este manua l del maest ro cont iene  breves bosque jos acerca del 
cont enido del libro, pero no  lo repite. El maest ro tambiŽn debe leer el 
libro para poder ver a quŽ punt os se refiere. Hay nœmeros de p‡ginas 



que se refieren al libro ent re parŽnt esis, j unt o a los t ’tulos de cada 
secci—n.  
 
Lect u r as su p lem en t ar ias d e San d er s 
 
Aunq ue este manua l recomiend a el uso de Liderazgo Espir itua l por 
Oswald Sanders, el cur so no  depende del uso de ese texto. El libro de 
Sanders es excelent e para desarrollar  el aspecto del car‡cter del 
ent renamient o, lo que  es cent ral en la formaci—n de l’deres. Trata 
adecuadament e con las m ot ivaciones correctas as’ como tam biŽn con 
los requisitos b’blicos para la v ida espir itua l del l’der. El œnico 
problema con el libro de Sanders es que es dif ’cil obtener.  
 
A la obra de Sanders le falta informaci—n gerencial pr‡ct ica y espec’fica 
que el estud iant e necesita para comenzar a pract icar el liderazgo en el 
cont exto en el que  se desenv ue lve. Por tant o, el maest ro NO deber ’a 
enf ocarse en el cont enido del libro dur ant e las clases. La ense–anza no  
debe ser una  mera revisi—n del cont enido del libro. El maest ro debe 
hacer una  breve revisi—n del cont enido general de la lectur a env iada 
como tarea, pero en la clase deber ’a ocuparse mayorment e de discut ir  
aplicaciones m‡s concretas. Podr ’a ser una  tent aci—n para el m aest ro 
depender demasiado de Sanders, pero debe evitar lo. El libro de 
Sanders se puede obtener en Editor ial Portavoz. 
 
El maest ro tambiŽn debe estar conscient e de que este cur so se 
superpone a ot ros dos:  Eclesiolog’a y Avivam ient o Persona l. La 
na tur aleza del cur so toca inevitablement e aspectos del gobierno  de la 
I glesia, especialment e cuando t rata asunt os tales como la disciplina  o 
la par idad de los ancianos en la iglesia. De la m isma manera, cuando 
se t rata la toma de decisiones, cier to mater ial de Avivam ient o Persona l 
cobra relevancia (como la parte de la gu’a div ina) . No obstant e el 
maest ro debe evitar  hacer de la clase una  conf erencia de eclesiolog’a o 
v ida devociona l, aunq ue debe mencionar estos aspectos brevemente. 
 
Es t i l o  de en se– an za r equ er id o  
 
El cur so, por tant o, debe ser lo m‡s pr‡ct ico posible, t ratando con las 
situaciones y problemas de la v ida diar ia que  el l’der encont rar‡ en el 
cont exto de su m ini ster io. 
 
Debe no tarse que las necesidades var ’an en algœn grado segœn las 
diferent es clases sociales con las que el l’der cr ist iano  t rate. El maest ro 
necesitar‡ ser flexible y sens ible a esas var iables.  Por tant o, los planes 



de las lecciones en general son gu’as y el maest ro puede usar un  
formato a su juicio, pero sin elim inar el cont enido im portant e. 
 
Fina lment e, el maest ro debe recordar siempre que esta clase es un  
ent renamient o en liderazgo y no  una  ense–anza acerca de liderazgo. El 
estud iant e habr‡ ganado muy  poco si term ina  el cur so con nada m‡s 
que un aum ent o de conocim ient o en la teor ’a del liderazgo. 
 
D in ‡m icas de g r u p o  
 
Los educadores han descubierto que los Òejercicios en grupoÓ son 
inst rum ent os de ense–anza muy  œtiles. Se recomienda que el maest ro 
se tome todo el t iempo necesar io para los ejercicios, debido a que son 
divert idos y le dan un ambient e agradable a la clase. 
 
De igua l importancia, estos ejercicios le dan al maest ro la oportuni dad 
de observar a los estud iant es int eractuando ent re s’.  Sin embargo, el 
maest ro no  est‡ obligado a usar los. 
 
No hay din‡m icas al fina l de cada lecci—n.  Se sugiere que el m aest ro 
proponga sus propias din‡m icas.  
 
Pr eg u n t as p ar a d iscu si—n  
 
Al fina l de cada cap’tulo en el texto, hay una s cuant as pregunt as para 
est imular la sana  discus i—n del tema. El maest ro puede ut ilizar las para 
tal fin o asignar las como tarea. 
 
A veces se encont rar‡n pregunt as para discusi—n al fina l de las 
lecciones de este manua l,  las cua les no  constan en el texto. El maest ro 
las puede ut ilizar a su discreci—n.  
 
 
El  m an u al  
 
DespuŽs del cur so,  el estud iant e puede tener una  copia del m anua l si 
lo desea. De esta manera, dispond r‡ de una  copia del manua l para 
que lo ut ilice en la preparaci—n de ot ros. 
 
El profesor puede a–adir  lo que  desee al manua l m ient ras no  le qui te 
nada. El examen fina l se basa en el cont enido del libro y el manu al. Si 
un maest ro escr ibe un  buen plan de lecciones suger im os que le m ande 
una  copia al doctor Smalling  para considerar su posible incorporaci—n 
en el manua l.  



 
Los ex ‡m en es  
 
Las pruebas de evaluaci—n cor tas al ini cio de la clase han sido 
dise–adas para lograr que  los estud iant es lleguen a t iem po. En 
Lat inoamŽrica, donde se prepar— el cur so, tenemos un permanent e 
problema con los at rasos. Si los estud iant es son punt ua les, el maest ro 
podr ’a elim inar esas pruebas. 
 
Ap u n t es  
 
Estos son opciona les. El maest ro puede repart ir los a los alumnos al 
com ienzo de cada clase con el bosque jo de la conf erencia para 
facilitar le al estud iant e su seguim ient o. Puede ser de ayuda para 
estud iant es que no  est‡n acostum brados a tomar apunt es. 
 
Tar ea 
Al fina l de cada cap’tul o del libro de Smalling y del de Sanders, hay 
una  ser ie de pregunt as.  
 
El maest ro puede asignar alguna s o todas las pregunt as para que las 
cont esten dur ante la semana y las guarden en sus carpetas para que 
las ent reguen al fina l del cur so como un crŽdito. Esto es para mot ivar 
al estud iant e a leer el libro detenidament e dur ant e la semana. 



Pr im er a p ar t e :  LOS PRI NCI PI OS 



Lecci—n  u n o: Sencillez del liderazgo cristiano 
 
PROPÓSITO 
 
Asegurar le al estud iant e que el liderazgo cr ist iano  sigue  un conj un to 
de pr incipios simples y sencillos que cua lquiera puede aprender. 
Clar ificar que  no signi f ica que el liderazgo sea f‡cil.  Es muy  est resant e. 
Pero, los pr incipios son simples de comprender y aplicar. 
 

CONFERENCIA 
 

1. El liderazgo es basa en el car‡cter, no  en los t ipos de 
persona lidad. Algun os ind iv iduos int rovert idos pueden llegar a ser 
l’deres efect ivos, sin embargo alguno s ext rovert idos pueden en 
ocasiones ser una  molest ia.  
 
2. La Biblia reconoce una  filosof’a de liderazgo cr ist iano, la 
ense–ada y m odelada por Cr isto m ismo. En la lecci—n dos, usted 
realizar‡ una  exŽgesis completa de Mateo 20: 20-28. Este es el 
texto base del cur so.   

 
3. La Palabra es suf icient e para dar ent renamient o de liderazgo 
cr ist iano  efect ivo. MuŽstreles 1 Timoteo 3:16. Los libros acerca de 
liderazgo empresarial sirven de ayuda, pero solamente si abrazan los 
principios b’blicos. 

 
4. El liderazgo cr ist iano es ant ij er‡rquico. Esto signi f ica que 
operamos bajo el concepto de respeto mut uo  e igua ldad. 

 
5. Aun cuando las tŽcnicas de gerencia modernas sean œtiles, 
deben estar subordinadas a los pr incipios b’blicos y a un enf oque 
cr ist iano  de liderazgo. 

 
√ Recomendamos:  Si t iene  t iempo, puede combinar las lecciones 
uno  y dos. 

 
Tarea:  Asigne la lectur a de los cap’tulos uno  y dos de liderazgo 
cr ist iano  com o tarea. Asegœrese de que los estud iant es comprend an 
que deben responder todas las pregunt as de estud io. 



Lecci—n  d os:  La virtud fundamental 

PROPÓSITO  
 

Establecer con firmeza en la ment e del estud iant e el concepto de 
int egr idad com o vir tud  fund amental en el liderazgo. 

 
CONFERENCIA 
  

1. Use la ilust raci—n anexa del ÒTenient e honr adoÓ. 
 
2. ExŽgesis de 2 Cor int ios 1: 12. Explique  que Pablo mani f iesta aqu’ 

que  no  t iene  nada que esconder . Este es el œnico vers’culo que 
se exige mem orizar dur ant e el cur so. En nue st ro ent renamient o 
de Visi—n R.E.A.L., se requiere memorizaci—n muy  raras veces, 
porque no  deseamos t ratar a los adul tos com o si fueran ni–os de 
Escue la Dominical. En este caso,  el concepto de int egr idad es tan 
important e, que  just ifica la mem orizaci—n del vers’cul o.  

a.  Demuest re que Pablo no  ten’a planes ocultos ni  
ense–anzas secretas dest inadas solament e a una  Žlite. 

b. Puede ut ilizar 2 Cor int ios 4: 2 para com plement ar su 
ense–anza de 2 Cor int ios 2: 12. 

 
3. Explique  el pr inc ipio de Caif‡s, usando Juan 11: 50 y Sant iago 

3: 17. Esto se desarrolla en el libro. Pero lo puede explicar 
basado en el ensayo de Smalling ,  sobre la gu’a div ina  , el cua l se 
encuent ra en:    

ht tp: / / www.smallings.com/ LitSpan/ Ensayos/ ComoSerGuiado.ht m l 
 
D in ‡m ica d e g r u p o p ar a la  lecci—n  d os 
 
I nst rucciones:  En su grupo, p—nganse de acuerdo sobre una  respuesta 
a cada una  de las pregunt as siguient es. Escr iban una  o dos frases para 
cont estar a las pregunt as siguientes:  
 

1. Compare las dos personas siguient es y saque conclus iones sobre 
las diferencias en su liderazgo.  

¥ Timoteo (Fil 2: 18-21)  com parado con Di—trefes (3 Jn 8-
9) . 

 
2. ÀPor quŽ Pablo mand— a los cor int ios a someterse a la fam ilia de 

EstŽfanes? ÀQuŽ caracter ’st icas se no taban en esa fam ilia? (1 
Cor 16: 15-16) . 



3. ÀMerec’a Pablo ser ap—stol? 1 Timoteo 1: 12-14;  1 Cor int ios 
15: 9-10.  ÀCu‡ l debe ser su act it ud  en cuant o a sus propias 
capacidades para el liderazgo? 

 
I l u st r acion es ver ’d i cas acer ca d e la  i n t eg r id ad  en  e l  l i d er azg o  

 
El  t en ien t e h on r ad o   

 
El ejŽrcito estadouni dense t iene  una  escue la de preparaci—n de 
oficiales que se llama Westpoint .  Es conocida por su est r icto c—digo de 
honor. Cuando un  super ior  le hace una  pregunt a a un cadete, este 
puede cont estar solament e de cuat ro maneras:  S’ se–or, No se–or , No 
sŽ se–or o Sin excusa se–or. Lo cont rar io a esto œlt imo, la elaboraci—n 
de excusas, es pr‡ct icament e un cr imen.  Por  tant o, se les incul ca a los 
oficiales que asuman la responsabilidad por los errores de sus 
subordinados sin ninguna  excusa. La idea de este rŽgimen es 
ense–ar les un sent ido de responsabilidad y honor. 
 
Uno de esos oficiales, un tenient e, lleg— a Vietnam despuŽs de la 
graduaci—n y se le env i— a la selva para supervisar la const rucci—n de 
una  pista de aterr izaje. Desafortuna dament e, no  sab’a nada sobre 
pistas de aterr izaje, pero un sargent o all’ le dij o que  hab’a part icipado 
en ese t rabajo var ias veces. Por lo tant o, el tenient e le dij o al 
sargent o:  "ÀEst‡s segur o de que est‡s const ruy endo esta pista en el 
sent ido correcto?Ó El sargent o le asegur — que as’ era. El tenient e le 
respond i—:  ÒEnt onces, cont inœaÓ. 
 
Luego fue  un  coronel a inspeccionar el t rabajo desempe–ado. Era un 
experto en la mater ia y  cuand o vio el t rabajo exclam—:  ÒÀQuiŽn es el 
idiota que orden— que se const ruy era esta pista de aterr izaje de esta 
forma?Ó El tenient e dij o que  pensaba decir :  "Pues este sargent o, Žl 
dij o que  sab’a...Ó Pero las palabras que realment e salieron de su boca 
fueron:  ÒYo, se–orÓ. 
 
En ese moment o el sargent o se acerc— con la mano arr iba como para 
pedir  perm iso para hablar. Pero el corone l aparent ement e se dio 
cuent a de lo que  hab’a pasado y le pregunt — al tenient e:  ÒTœ salist e de 
Westpoint , Àverdad?Ó El tenient e respond i—:  ÒS’, se–orÓ. Ent onces el 
corone l le dij o:  ÒPues en ese caso, es una  equivocaci—n sinceraÓ. 
 
Unas semanas despuŽs, ese m ismo corone l inv it— al tenient e a uni rse 
a su cuerpo de mand o persona l,  lo que  represent aba una  promoci—n 
important e. 
 



El  m od er ad or  d el  com i t Ž d e m ision es 
 
PresenciŽ una  reuni —n de presbiter io de Carolina  del Norte en los 
Estados Unidos, en 1996. cuando el moderador pidi— un reporte del 
ComitŽ de Misiones. El secretar io del com itŽ se levant — y se disculp— 
porque no  ten’a el reporte listo. El moderador se molest—. De repent e, 
un tal pastor Laxton se levant — y dij o:  "Yo soy el moderador de ese 
com itŽ. Y soy responsable de que el reporte no  estŽ listo" . El 
moderador del presbiter io le cont est—:  "Pero este hermano es el 
secretar io,  Àno es as’?"  El pastor Laxton cont est—:  "Se–or, yo estoy 
encargado de ese com itŽ. Si hay alguien a quien cul par, soy yo" . En 
ese moment o pensŽ:  "No es por nada que el pastor Laxton t iene 
quinient os m iem bros en su iglesia" . 



Apuntes de la lección dos 
 
 

1. ExŽgesis de 2 Cor int ios 1: 12. 
 
 
 
 

2. El pr inc ipio de Caif‡s 
 



 
 
Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n t res.)  
 
Nombre _______________________ 
 

1. Escr iba el vers’culo memorizado:  2 Cor int ios 1: 12. 
 

 
 
 
 
 
 

2.  Explique  el pr incipio de Caif‡s en sus propias palabras. 
 



 

Lecci—n  t r es: La filosof’a cristiana del liderazgo 

PROPÓSITO 

Most rar, a part ir  de Mateo 20: 20-28, los t res pilares del liderazgo 
cr ist iano :  par idad, servicio y suf r im ient o. Este texto es la base de todo 
el cur so. T—mese su t iempo para la exŽgesis.  

 
Una ser ie especial de pregunt as para discus i—n se a–ade al final de 
esta lecci—n,  dada la ext remada importancia del tema. ò selas a su 
discreci—n.  El maest ro puede decidir  pasar dos o t res sesiones de clase 
en este tema. 
 

CONFERENCIA 
 
Primera actitud: SUFRIMIENTO  
 
Jesœs dij o:  No sabŽis lo que  ped’s. ÀPodŽis beber del vaso que yo he  
de beber? 
 
Los disc’pulos no  sab’an que el llamado al liderazgo cr ist iano  es, en 
realidad, un llamado al suf r im ient o. 
 
Dios en su soberan’a arregla las cosas de m anera que los honores o 
t ’tulos que acom pa–an al liderazgo cr ist iano  no  se igua len a las 
presiones que el l’der t iene  que soportar. Los que  valoran los t ’tulos 
m‡s que el honor de servir le al pueblo de Dios se decepcionar‡n. 
 
Tengan mucho cuidado con sus mot ivaciones. Un puesto de liderazgo 
t rae consigo cier to estatus y honor. Muchos son at ra’dos a esos oficios 
por tales mot ivos, pero llegan a ser l’deres descuidados y mayorment e 
dictator iales.  Se hacen da–o  a s’ m ismos y a la cong regaci—n.  Hay 
t iempo en que el hombre se ense–orea del hombre para mal suy o (Ec 
8: 9) . 
 
Segunda actitud: PARIDAD  
 
Signi f ica que todos los l’deres espir itua les son igua les en aut or idad. No 
existen jerarqu’as en el gobierno  b’blico reformado. 
 



Aun cuando el persona l ordenado tenga aut or idad eclesi‡st ica, el 
concepto de la hermandad ent re creyentes es m‡s efect ivo en el 
liderazgo que la j erarqu’a aut or itar ia. 
 
Aqu’  el maest ro puede explicar la prohibici—n absolut a de Jesœs en 
cuant o al aut or itar ismo y al gobierno  jer‡rquico. Los dos disc’pulos se 
imaginaban que el Reino  de Dios era una  jerarqu’a com o la de los 
reinos terrena les, y quer ’an asegur arse un buen rang o. La bœsqueda 
de puestos de honor  es reprend ida por Jesœs (v. 21) . Lo l’cit o es 
servir .   
 
Polit izar para obtener honores es tambiŽn rechazado por Jesœs. (Los 
dos hi j os de Zebedeo se le acercaron por medio de su madre. No 
fueron directament e. I ntent aban ut ilizar la inf luencia ajena  para 
consegui r  vent ajas. Eso es polit izar de forma carna l.)  
 
El liderazgo es un llam ado div ino , y los puestos son dados por el 
Padre, no  por nombramient os hum anos o por polit izar (v. 23) . 

Es t i l o  de l  m u n d o :  Au t o r i t ar i sm o y  j er ar q u ’a 

 
Las jerarqu’as son producto de la na tur aleza hum ana. La conf ianza en 
s’ m ismo es lo que  caracter iza a los Ôl’deresÕ de este mund o. La 
conf ianza en Dios es la caracter ’st ica de los l’deres escogidos por Dios 
(v. 22) . Estos dos disc’pulos (Jacobo y Juan)  se cre’an capaces,  pero 
poco despuŽs aband onaron a Jesœs y huy eron.  

Tercera actitud: SERVICIO 
 
El liderazgo cr ist iano se enf oca m ‡s en ayudar a ot ros que en mandar. 
Es una  vida ent regada al servicio (v. 28) . (Note que en 1 Tim  3: 1 dice:  
Òbuena obra deseaÓ. NO Òbuen PUESTO deseaÓ.)  
 

D in ‡m ica d e g r u p o p ar a la  lecci—n  t r es 

 
Cada grupo lea la pregunt a y  el vers’cul o adjunt o. P—nganse de 
acuerdo sobre una  sola frase para cont estar la. 
 

1. Comparen 2 Cor int ios 1: 24 con 2 Cor int ios 13: 10, y expliquen lo 
que parece ser una  cont radicci—n de act itudes en Pablo con 
respecto al uso de su aut or idad.  

 



2. En 1 Cor int ios 2: 1-4, Pablo expresa su manera de hablar. ÀC—m o 
difiere el est ilo de Pablo del de la gent e del mund o en lo que  
respecta a hablar o conf erenciar? 

 
3. En 2 Cor int ios 6: 4-5 Pablo expresa algo que ÒrecomiendaÓ el 

m inist ro de Dios. ÀQuŽ es? 



Preguntas para discusión, lección tres 
 
Su f r im ien t o   
 

1. Lo que estos dos disc’pulos no sab’an era que  el llamado al 
liderazgo cr ist iano  es al suf r im ient o. Este suf r im ient o toma a 
menud o la forma de presiones psicol—gicas que ot ros creyent es 
no  soportar ’an ni  ent ender ’an.  ÀCu‡ les son alguna s de esas 
presiones? 

 
2. Muchas veces la gent e t iene  expectat ivas demasiado elevadas 

que el l’der no  puede alcanzar. En cier tos casos, buscan que el 
pastor sat isfaga sus necesidades, en vez de buscar a Cr isto. 
ÀCu‡ l es el resul tado de poner  expectat ivas ir realistas en los 
hombros de los l’deres?  

 
3. Ot ras personas no t ienen una  act itud  suj eta a la aut or idad y solo 

se someten al m inister io del l’der cuando es absolut ament e 
necesar io. ÀCu‡ l es el resul tado de dichas act itudes?  

 
4. En ocasiones,  el l’der debe sostener pr incipios piadosos que los 

dem‡s no ent ienden ni com parten.  A menud o, los l’deres deben 
aplicar disciplina  b’blica, aun  cuando sea impopular y  
malent end ido. ÀPuede dar un ejemplo b’blico de cuando un l’der 
tom— decisiones impopulares y tuv o que suf r ir  en silenc io? 

 
1. Dios, en su sabidur ’a, sabe c—m o arreglar las circuns tancias para 

que los t ’tul os honor ’ficos que acompa–an al cargo resul ten ser  
compensaci—n insuf icient e para tant o suf r im ient o y est rŽs. 
Aque llos que valoran los t ’tul os y los honores, m‡s que el 
servicio al pueblo de Dios, se sent ir‡n muy  pront o 
decepcionados. 

 
Pa r id ad  ( I gua ldad)   
 

1. ÀQuŽ dice Jesœs en Mateo 20 sobre los est ilos aut or itar ios de 
liderazgo?  

2. ÀQuŽ conf usi—n se da ent re los dos disc’pulos del texto acerca de 
la na tur aleza del reino  de Dios,  al querer asegur arse un buen 
lugar? 

3. Buscar cargos de anciano o di‡cono, Àes una  am bici—n justa? 
ÀPor quŽ? ÀDe quŽ depende?  



4. ÀC—mo rechaza Jesœs el proceso carna l de polit izar para 
consegui r  honor, posici—n o estatus (mediant e el uso de 
inf luencias)?  

5. ÀQuiŽn est‡ capacitado para otorgar posiciones de aut or idad y 
honor (en la iglesia, los cargos de di‡cono o anciano;  ver v. 
23)?  

6. En el mun do, la filosof’a del liderazgo es generalment e de t ipo 
aut or itat ivo y j er‡rquico. ÀQuŽ se puede deducir  de las palabras 
de Jesœs (v. 26) :  Òmas ent re vosot ros no  ser‡ as’Ó, en cuant o a 
la selecci—n de di‡conos y ancianos?  

7. En el mund o, el liderazgo se caracter iza por una  conf ianza de 
t ipo errado.  Los l’deres de este mund o t ienen un alto grado de 
aut oconf ianza. La conf ianza en Dios caracter iza a los l’deres del 
pueblo de Dios. ÀC—m o se nota que los disc’pulos Sant iago y  
Juan ten’an esa conf ianza errada? 

  
Ser vi cio   
  

1. M‡s que mandar sobre la gent e, Àen quŽ se enf oca el liderazgo 
cr ist iano?  

2. El liderazgo otorga cier to estatus y honor. Muchos se sient en 
at ra’dos a los cargos cr ist ianos por esos mot ivos, pero term inan 
siendo l’deres descuidados y generalment e dictator iales, ya que 
se preocupan m‡s por su propia comodidad que por el bienestar 
del pueblo. Dichas personas se hacen da–o a s’ m ismas tam biŽn.  
Hay t iempo en que el hombre se ense–orea del hombre para mal 
suy o (Ec 8: 9) . ÀC—mo se deben cuidar los l’deres cr ist ianos para 
no  caer en tales abusos de aut or idad? 

 
 
Tar ea:  Lectur a de los t res pr im eros cap’tulos del libro de Sanders, y 
cont estar a las pregunt as del estud io un o, pp. 170-1, con una  frase o 
p‡rrafo breve, por escr ito, para ent regar lo al maest ro en la clase 
siguient e. 



Apuntes de la lección tres 
 
Suf r im ient o  
 
 
 
 
Par idad 
 
 
 
 
 
Servicio 
  
 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n cuat ro.)  
 
Nombre _______________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ Existe una  diferencia ent re Òaut or idadÓ y Òaut or itar ismoÓ. 
2. _____ El llamado al liderazgo es al suf r im ient o. 
3. _____ Siempre es saludable para el hom bre que ocupe puestos 

de liderazgo. 
4. _____ Cristo prohibi— el liderazgo aut or itar io. 
5. _____ El concepto fun dament al en el liderazgo cr ist iano  es 

ÒservirÓ. 
6. _____ Segœn Sanders, es l’cito desear un puesto de liderazgo, 

tant o que su mot ivaci—n sea para servir .  
7. _____ Segœn Sanders, es perfectament e l’cito y normal que  un  

cr ist iano  busque oficios eclesi‡st icos con el fin de tener honor y 
estatus. 

8. _____ La palabra Òambici—nÓ en su sent ido mund ano significa:  
Òhacer campa–a para prom over a alguienÓ. 

9. _____ El profeta Jerem ’as dij o que  es bueno buscar grandezas 
para uno  m ismo. 

10. _____ Hay escasez de buenos l’deres. 
 

11. Los t res pr inc ipios b‡sicos del liderazgo cr ist iano  segœn Cristo 
en Mateo 20: 20-28 son:  

A. ______________________________________ 
B. ______________________________________ 
C. ______________________________________ 

 
 Escr iba aqu’  el vers’culo de memoria para este cur so, con la 
referencia correcta:  
________________________________________________________
_________________ 
Respuestas (Ant es de la lecci—n No. 2.)  
1= C/  2=  C/  3= F/  4= C/  5= C/  6= C/  7= F/  8= C/  9= F/  10= C  
11=  Par idad, servicio, suf r im ient o (en cua lquier orden) . 



Lecci—n  cu at r o : Los peligros de la jerarqu’a 

PROPÓSITO 
 
Muest re los peligros de pract icar el liderazgo jer‡rquico mun dano  en el 
ambient e cr ist iano. Clar if ique  por quŽ dichas pr‡ct icas son 
fund ament alment e cont radictor ias ant e la filosof’a b’blica de liderazgo 
cr ist iano  y por que  llevan a cometer abusos. Ello debido a que el 
j erarquismo es la tendencia normal de la na tur aleza carna l. El 
estud iant e debe estar totalment e advert ido de los peligros y c—mo 
evitar los.  

CONFERENCIA 

Def in a y  d escr ib a el  j er ar qu ism o  

 
El j erarquismo es una  formaci—n gubernament al basada en rangos,  
como una  escalera. El ejŽrcito es tal organizaci—n con sus generales, 
corone les, hasta los conscr iptos. La aut or idad es ent erament e vert ical,  
sin que los l’deres respondan a nadie. Ningœn nœmero de conscr iptos,  
por ejemplo, pueden obligar a un general a responder por  sus 
acciones. La culpabilidad siem pre se echa a los rangos inf er iores.  
 
La diferencia ent re el j erarquismo del mund o y el gobierno  b’blico es 
como la de una  escalera respecto a una  mesa redonda.  
 
Las grandes corporaciones son tambiŽn jerarqu’as, con sus president es 
bien pagados, sus v icepresident es y gerent es, hasta el conser je. Igua l 
que  el ejŽrcito, la aut or idad siempre proviene de arr iba de manera 
absolut a, sin que los de arr iba respondan a nadie. Si hay errores, los 
rangos inf er iores siempre t ienen la culpa. Los oficiales de las 
j erarqu’as nunc a representan la volunt ad de sus subordinados. Tales 
jerarqu’as no  son sistemas de gobierno  represent at ivos.  
 
El gobierno  reformado,  en tŽrm inos religiosos, es m‡s como una  mesa 
redonda. No hay rangos ent re los m ini st ros ordenados, solament e 
func iones diferent es. Si hay errores, la cul pa la t iene  el grupo ent ero.  
 
El j erarquismo en s’ m ismo no es forzosament e algo malo. Es obvio 
que los ejŽrcitos y las corporaciones requieren una  jerarqu’a. Pero 
cuando se t rata de inst ituciones cr ist ianas, esa forma de gobierno  
puede generar peligros para los cr ist ianos. 



ÀPo r  q u Ž e l  j er ar q u ism o r ep r esen t a u n  p el i g r o p ar a e l  l i d er azg o  
cr i st i an o?  

 
  Este texto cont iene  una  lista de tendencias carna les generadas por el 
j erarquismo. 
 
 Las jerarqu’as parecen despertar los aspectos m‡s negat ivos de la 
na tur aleza hum ana ca’da.  Haga que el alum no com parta con el 
profesor quŽ aspectos de nue st ra na tur aleza ad‡mica t ienden a salir  a 
la luz cuand o se est‡ somet ido a una  jerarqu’a. DespuŽs dŽles las 
respuestas. Estas son:  
(Ver pp. 40-41 del texto.)  
 

1. Arrogancia 
2. Ambici—n im p’a 
3. Polit iquer ’a  
4. Culparse uno s a ot ros 
5. Agradar a los hom bres 
6. PŽrdida de personal competent e 
7. Desprecio a la aut or idad de los oficiales ordenados 
8. Las jerarqu’as t ienden a la mediocr idad y a la ine ficiencia 

 
Puede desarrollar  este œlt imo punt o, en referencia al libro sobre 
jerarquismo de John  Peters, El pr inc ipio de Pedro,  el cua l descr ibe 
c—mo cada m iem bro de una  jerarqu’a t iende a elevarse a su nivel de 
ine ficienc ia. Si una  persona  se desenv ue lve bien en un cargo o rango 
puede ser promovida a uno  super ior  hasta que llega a un puesto en el 
que  ya no  se puede desempe–ar bien.  Permanecer‡ all’ creando 
problemas para Žl y para los dem‡s. Con el t iempo, ese t ipo de 
ine ficienc ia se mul t iplica hasta que toda la organizaci—n llega a ser 
mediocre.  
 
Usted puede pregunt ar les a los estud iant es alguno s ejemplos de 
organizaciones, seculares o religiosas, que  han llegado a la ine ficiencia 
de esta manera.  
 
 
ÀC—m o p u ed e e l  l ’d er  m i t i g ar  e l  d a– o d el  j er ar q u ism o? 
 (Ver pp. 42-43 del texto.)  
 

1. Evaluaciones per i—dicas 
2. Crear un com itŽ an—nim o 
3. Pedir  consejos a los subordinados 
4. Caja de sugerencias 



5. Votos inf ormales 
       
Los buenos l’deres cr ist ianos t ratan de m it igar esos efectos negat ivos 
mediant e esfuerzos loables, pero a menud o vanos. La na tur aleza 
hum ana, aun ent re los cr ist ianos, es suscept ible a la tent aci—n de 
querer tener poder sobre los dem‡s. Por lo tant o, es muy  poco 
probable que una  jerarqu’a pueda subsist ir  sin que esos aspectos 
negat ivos se produzcan hasta cier to punt o. 
En este moment o, el profesor puede perm it ir le a la clase discut ir  este 
punt o:  
 
ÀEs posible para una  organizaci—n cr ist iana  estar est ructur ada 
jer‡rquicament e sin producir  esos aspectos negat ivos? 
 
 
 
 



Apuntes de la lección cuatro 

 
1. Defina  y descr iba el j erarquismo. 

 
 

2. ÀPor quŽ el j erarquismo represent a un peligro para el liderazgo 
cr ist iano?  

a.   
b.   
c.   
d.   
e.   
f.    
g.   
h.   

 
 

3. Las jerarqu’as t ienden a la mediocr idad y a la ine ficiencia. 
 
 
 

4. ÀC—mo puede el l’der m it igar el j erarquismo? 
a.   
b.   
c.   
d.   
e.   



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n cinco.)  
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. ______ El j erarquismo es una  forma de gobierno  en la cua l la 
gent e est‡ organizada en rangos o grados. 

 
2. ______ El j erarquismo es una  forma aceptable de gobierno  en 

las corporaciones seculares, los gobiernos y los ejŽrcitos. 
 

3. ______ El j erarquismo ext remo es una  forma aceptable de 
gobierno  para las organizaciones cr ist ianas. 

 
4. ______ Las jerarqu’as t ienden a ense–ar hum ildad a los l’deres. 

 
5. ______ Es posible elim inar completament e los efectos negat ivos 

en una  jerarqu’a cr ist iana . 
 
Respuestas:  

1. C 
2. C 
3. F 
4. F 
5. F 

 
 



Lecci—n  cin co: El gran mito del liderazgo cristiano 
 

PROPÓSITO 
 
Explicar lo que  signi f ica la aut or idad espir itua l, j unt o a la funci—n,  
est rategia y producto del liderazgo cr ist iano. 
 

CONFERENCIA 
 
El liderazgo t iende a crear orgul lo, para am inorar esta tendencia,  
explique  el m ito difund ido sobre el liderazgo espir itua l:  Cuando Dios 
quiere un l’der, m ira desde lo alt o a un grup o de hermanos y escoge a 
quien posee un don especial de sabidur ’a y una  profund a 
espir itua lidad. Esa creencia es un m ito absur do.  El liderazgo es por  
gracia. Eso quiere decir  que  nunc a merecer‡ el t ’tulo. Nunc a ser‡ 
ent eramente calificado. De ot ro modo, la gracia no  ser ’a necesar ia. 
Pregunt e a los estud iant es:  ÀMerec’a Pablo ser  ap—stol?  Ver 1 Cor 
15: 9. 
 
Fu n ci—n  p r in cip al :  Apacent ar a la iglesia. Hechos 20: 28. 
 

!  Defender la de los lobos. Hechos 20: 29-30. 
!  Supervisar y ense–ar. 1 Timoteo 5: 17.    

 
Es t r a t eg ia p r in cip a l:  Poner a t rabajar a la iglesia. 2 Timoteo 2: 2;  
Efesios 4: 11-12.  
 

!  Transmita el concepto de que no es la responsabilidad de los 
m ini st ros realizar el t rabajo del m ini ster io, es t rabajo de la 
iglesia. El m inist ro simplement e supervisa a los m iembros y los 
prepara para el m inister io. Todo m iembro debe ocuparse en 
algo. El l’der debe supervisar el t rabajo de los ot ros. Esto es lo 
que  significa la palabra ÒobispoÓ (gr iego episkopos) . Usted puede 
ilust rar aqu’  cu‡n absur do ser ’a ver un  equipo de obreros en un 
sit io de const rucci—n en que el supervisor estŽ haciendo toda la 
obra m ient ras los obreros est‡n sent ados aplaudiend o. 

 
!  Ense–e a los fuertes c—m o ayudar a los dŽbiles. Una t rampa 

pr imordial para el l’der novato es enf ocarse en los m iembros 
m‡s dŽbiles en lugar de hacer lo en los m‡s fuertes. El l’der 
int eligent e inv ierte sus mejores esfuerzos en los ganadores, no  



en los perdedores. El gran peligro para el novato es imaginar  
que  su t rabajo es sanar a todos los her idos, apaciguar todos los 
sent im ient os da–ados y apoyar a todos los dŽbiles. Esto es com o 
dar de comer a todos los pobres. Jesœs dij o que  eso es 
imposible. No se acaban.  I gualment e el l’der puede caer 
f‡cilment e en la t rampa de jug ar el papel de Òbom beroÓ. Es 
decir , correr de un fuego (problema)  a ot ro, sin que nada 
important e se cum pla. 

 
!  Prepare sus mensajes para los pocos que escuchan y le toman 

en ser io. (Cuidado con la t ram pa ant igua  de la educaci—n de 
preparar mensajes para los menos capaces. El resul tado es que 
los est‡ndares siguen bajand o.)                                              

    

Pr od u ct o  p r in cip al   

 
ÁOt ros l’deres!  2 Tim oteo 2: 2. TambiŽn,  segœn Efesios 4: 11-12, la 
iglesia como un cuerpo uni do es la que  debe hacer la obra del 
m ini ster io, no  un solo hom bre (el pastor) .  

Es t i l os d e l i der azg o :  Pion er os, g er en t es y  con ser j es 

 
Nota:  esta secci—n no  est‡ muy explicada en el libro, pero se la 
a–adir‡ en fut ur as ediciones. 
Explique  a los estud iant es las diferencias ent re estos t res.  
 

!  Los p ion er os t ienen visi—n para algo nue vo. Como 
exploradores, abren nue vas sendas en la selva, corr iendo los 
r iegos iniciales, para llegar a donde nadie ha  ido ant es. Tienen 
ent usiasmo, am bici—n e ini ciat iva. No prestan atenci—n a las 
cr ’t icas y se im pacient an con las peque–as ment es de la gent e a 
su alrededor. Estas personas,  aunq ue sean buenos como 
pioneros, normalment e son pŽsimos en la adm inist raci—n.  

 
!  Los g er en t es son aque llos que siguen las pisadas del l’der y  

t ransm iten la v isi—n que el pionero ha  establecido. El gerent e 
pone orden y adm ini st ra la v isi—n.  Aunq ue el gerent e adopte 
tambiŽn la v isi—n com o suy a, t iende a ver m‡s clarament e los 
medios para alcanzar las metas. 

 
!  Los con ser j es esp i r i t u a les son el t ipo de gent e que mant iene  

las cosas tales com o son.  Esta gent e t iende a carecer de metas y 
v isi—n.  Su int erŽs pr incipal es ver que  la cong regaci—n sea 



Òespir itua lÓ, por ejemplo:  moralment e limpia y con doct r ina  
sana. I nv ierten su t iempo en casos disciplinar ios, en personas 
descont ent as o en hermanos con problemas profund os. El 
desarrollo del liderazgo de ot ros no  es una  pr ior idad para ellos.  
Se perciben a s’ m ismos (err—neament e)  como buenos l’deres 
espir itua les a causa de su Žxito en las mencionadas act iv idades.  
No t ienen metas muy  claras, dan la impresi—n de que su enf oque  
pr incipal es m ant ener feliz a la cong regaci—n para que nadie se 
vaya. Si un  Òconser je espir itua lÓ llega al liderazgo pr inc ipal en la 
iglesia, ent onces es poco probable que esta crezca mucho. 



Apuntes de la lección cinco 

 
1. Repaso:  Los t res pr inc ipios b‡sicos del liderazgo cr ist iano  se 

observan en Mateo 20: 20-28, y son:  
a.   
b.   
c.     

 
2. El gran m ito del liderazgo espir itual. 

  1 Cor int ios 15: 9-10;  G‡latas 1: 12-16. 
 

 
 
 
 
 

3. Act iv idades pr incipales del l’der cr ist iano :  
a. Su func i—n pr incipal.  Hechos 20: 28-30;  1 Tim oteo 5: 17.   

 
 

 
 
 

b. Su producto pr incipal:  2 Timoteo 2: 2. 
 
 
 
 
 

4. Su est rategia pr incipal:  Efesios 4: 11-12. 
 

 
5. Clases de liderazgo cr ist iano  

a. El pionero 
 
 

b. El gerent e 
 
 

c. El conser je 
 
 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n seis.)  
 
Nombre _______________________ 
 
 
Pr eg u n t as m œl t ip les:  Las pregunt as siguient es t ienen t res 
respuestas posibles. Solo una  es correcta. Escr iba una  X en la 
respuesta correcta, dejando las ot ras en blanco. 
 
1. Dios escoge a algun os para el liderazgo y no  a ot ros, Àpor quŽ?:  
  _____ porque t ienen m‡s sabidur ’a o espir itua lidad. 
  _____ porque saben hablar con m‡s elocuencia. 
  _____ porque el liderazgo es un don de la gracia div ina . 
 
2. La func i—n pr incipal del l’der, segœn Hechos 20: 28, es:  
   _____ ganar almas para Cr isto.  
   _____ apacent ar a la iglesia. 
   _____ predicar bien.  
 
3. Segœn 2 Tim oteo 2: 2, el l’der cr ist iano  debe producir  
pr incipalment e:  
   _____ programas adecuados para la iglesia. 
   _____ sermones apropiados para cada ocasi—n.  
   _____ ot ros l’deres. 
 
4. Una est rategia m inister ial sabia para el l’der cr ist iano  es:  
   _____ enf ocarse mayorment e en los m‡s dŽbiles para que la 
iglesia ent era llegue a ser fuerte. 
   _____ enf ocarse mayorment e en los m‡s fuertes para que estos 
puedan ayudar en el m inister io. 
   _____ no  enf ocarse del todo para dar t rato igua l a todos.  
 
Respuestas:  
1. C 
2. B 
3. C 
4. B 
 



Lecci—n  se is:  La v i si—n   

 
PROPÓSITO 
 
I nculcar le al estud iant e la Òvisi—nÓ como el factor determ inant e en el 
liderazgo. Se desea que el estud iant e vea con clar idad que los que no  
t ienen visi—n son merament e obreros cr ist ianos, no l’deres.  
 
CONFERENCIA 

Def in a la  Òvi s i—n Ó 

 
En este punt o, el maest ro puede tomar un poco de t iempo para defini r  
sus tŽrm inos, sin exponer les demasiado a los estud iant es. Siem pre es 
tent ador sermonear ya que el concepto de Òvisi—nÓ suena am biguo. Si 
no  procede pront o a lo pr‡ct ico, los estud iant es perder‡n int erŽs. 
Defina  el concepto de Òvisi—nÓ con algun os ejemplos y proceda a 
poner lo en pr‡ct ica en la  plani ficaci—n.  
 
La Òvi s i—n Ó es u n  su e– o  a lcan zab le  
 
Est‡ ligada a dos aspectos:   
 

!  El Òsue–oÓ. Es decir , una  meta con gran valor, dif’cil de alcanzar  
y que  requiere una  inv ersi—n a largo plazo de t iem po y de 
recur sos. 

!  Un plan pr‡ct ico con metas int ermedias.  
    (Sin estos dos element os, no  se es l’der. Solo se es v isionar io.)  

Ej em p los 

 
La revoluci—n lat inoamericana lider izada por Sim—n Bol’var fue  el 
resultado de una  visi—n.  Bol’var so–aba con liberar el cont inent e 
ent ero. Fue un gran sue–o que requer ’a una  inv ersi—n de recur sos y 
t iempo, incluy endo la inv ersi—n de su vida ent era. Pero el resul tado 
val’a la pena. 
 
La reforma protestant e fue  resul tado de un a Òvisi—nÓ de hombres como 
Lut ero, Calv ino  y Knox. Cost— m uchas vidas, fue  una  lucha que dur — 
m‡s de un siglo. Pero la libertad religiosa que gozamos hoy es frut o de 
esa visi—n.   



La visi—n no t iene  que ser tan ambiciosa como las ant er iores. Toda 
iglesia exitosa u organizaci—n cr ist iana  ha  sido ini ciada por  una  
persona con la v isi—n de alcanzar algo. 

Un a p er son a sin  vi s i—n  n o  es l ’ d er  

 
A lo m‡ximo, es un buen obrero. Sin embargo, tener una  visi—n en s’,  
no  hace de uno  un l’der. Necesita dos element os m‡s:  Un plan 
func iona l y la am bici—n y empe–o persona l para implement ar lo. 

Un  v i s ion ar io  s in  p lan  so lo  es eso :  u n  vi s ion ar io  

 
Sin plan,  es nada m‡s que un visionar io y no  cumplir‡ nada.  
La elocuencia tampoco es v isi—n.  Existe cier to t ipo de persona  
int eligent e y elocuent e que sabe hablar en tŽrm inos ambiguos sobre lo 
que  se debe hacer. (Muchos pol’t icos son as’.)  Tales cr ist ianos quiz‡s 
sean visionar ios, pero nada de l’deres. Son globos de aire que no  
sirven.  No les preste atenci—n.   
 
Car act er ’ st i cas d e u n a b u en a vi s i—n   
 

1. Sencillez  
2. Dif’cil,  aun que no  imposible. 
3. Debe beneficiar  al reino  de Dios, no  a su proponent e. 
4. Debe estar fund ament ada en un llamado persona l de Dios. 

 El plan  

ÀPo r  q u Ž u n a v i si—n  con  u n  p lan ? 

!  Porque le ayuda a mant ener su enf oque y medir  su avance.  
!  Porque le ayuda a jerarquizar.  
!  Porque capta la atenci—n de los seguidores. Pero nadie le seguir‡ 

si no  puede comun icar clarament e hacia d—nde va. Su visi—n,  
con su respect ivo plan y la dedicaci—n pert inent e, at raer‡ 
seguidores t ras usted como la estela que deja el barco at rae al 
agua.  

Características de un buen plan   
(Este mater ial sup lement a el libro.)  
 

1 . An t i cip a e l  r e in o  d e Dios, n o  la  p r op ia au t oest im a 
 

ÀEn quŽ manera ant icipa el reino  de Dios su v isi—n y produce 
personas sant ificadas? No lo olv ide, la meta div ina  siempre es 



crear un pueblo sant o para su reino . Cua lquier cosa que  
hagamos t iene  que caber dent ro de este concepto, o no  proviene 
de Dios.  Algun os han iniciado sus propios im per ios, haciŽnd olo 
en el nom bre del reino  de Dios. Tales imper ios persona les no  
dur an.   

 
2 . Se b asa en  u n  l l am am ien t o  p er son al  d e Dios 
 

El mero hecho de que su idea tenga que ver con algo bueno no  
ind ica forzosament e que proviene de Dios. El rey David tuv o una  
buena idea para const rui r  un templo que honr ara a Dios. Sin 
embargo, Nat‡n el profeta le indic— que a Dios le agradaba la 
idea pero que ser ’a Salom—n el que  lo const rui r ’a. 

 
Usted sabr‡ que la v isi—n es de Dios si no  puede deshacerse de 
ella. La v isi—n se adhiere a su alma como la pint ur a a la pared.  
No se qui ta f‡cilment e.  

 
3 . Tien e q u e ser  r ep r od u cib le p or  l os p ar t i cip an t es 
 

Esto es un pr incipio m ini ster ial b‡sico. Cuando los ap—stoles 
establec’an iglesias, preparaban hom bres clave que hi cieran lo 
m ism o. No perm it ’an que la gent e depend iera de ellos 
perpetuament e.  

 
4 . Deb e in co r p or ar  u n  p lan  par a q u e e l  m in i st er io  sea 

au t osu st en t ab le 
 

Parte del plan debe ser que  el m ini ster io deje de depender de 
usted y que sostenga por s’ m ism o. De ot ra manera, habr‡ 
creado un sistema de dependencia perpetua . (Cuand o eso 
ocur re, es un a indicaci—n clara de que un o est‡ fabr icando su 
propio imper io.)  La dependencia perpetua  es un impediment o 
para la madur ez cr ist iana .  Si la v isi—n requiere que usted se 
perpetœe para que func ione, ent onces es su propio nido lo que  
est‡ estableciendo, no el reino  de Dios. 

 



 
 
Apuntes de la lección seis  
 

1. ÀQuŽ es la Òvisi—nÓ? 
 
 

2. Caracter ’st icas de una  buena visi—n.   
 
 
 
 
 

3. ÀPor quŽ una  visi—n con un plan? 
 
 
 

4. Caracter ’st icas de un buen plan.    
 
 
 
 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n siete.)  
 
Nombre _______________________ 
 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ Los l’deres sin v isi—n no  lo son realment e, son solo 
gerent es. 

 
2. _____ La visi—n sin un plan es simplement e una  visi—n.  

 
3. _____ El l’der deber ’a reflejar  siempre una  act itud  neut ral 

respecto de su visi—n,  de manera que la gent e no  piense 
que es un ext rem ista.  

 
4. _____ Alguna s personas son obreros cr ist ianos eficaces 

aun cuando no sean l’deres con v isi—n.  
 

5. _____ Una buena visi—n deber ’a perpetuar la dependencia 
en su fund ador. 

 
Respuestas:  
1. C 
2. C 
3. F 
4. C 
5. F 
 
 



Lecci—n  sie t e: Planificaci—n y metas  
 
PROPÓSITO 
 
Muest re c—mo se deben establecer las metas e im plement ar los planes 
que perm itan lograr las.  

CONFERENCIA 
 
El mater ial usado aqu’  es una  ampliaci—n de los elem ent os 
encont rados en el texto. Use esto pr imero para asegur arse de que los 
estud iant es tengan un claro asidero acerca de c—m o formular un plan.  

Los e lem en t os d e u n  bu en  p lan  (p. 62)  

 
1. ÀC—mo ser‡ reproducible, en la pr‡ct ica, por los part icipant es? 
2. ÀC—mo podr‡ aut ofinanciarse? 
3. ÀC—mo obtener los recur sos necesar ios? 
4. ÀCu‡ les son sus metas int ermedias? 
5. Evaluaciones 
6. Ponga todo por escr ito 

 

Planificación de la visión 
(Mater ial sup lement ar io que no est‡ en el libro.)  
 

!  DespuŽs que los l’deres hayan fij ado la meta que Dios les ind ica 
Ñ debidament e realizados sus devociona lesÑ , deben defini r la 
clarament e a fin de comuni car la a las personas inv olucradas.  
Deben vigilar  que  todos se conf ormen a la v isi—n propuesta, es 
decir , cooperando todos con la m eta. Esto no  es siempre f‡cil.  

 
!  El aspecto espir itua l:  El discernim ient o espir itua l, no  los 

razonamient os hum anos, debe ser la base para establecer las 
metas para la iglesia. Este proceso no  se diferencia radicalment e 
del proceso de bœsqueda de la volunt ad div ina  para su v ida. (El 
cur so de Avivam ient o persona l t rata de este tema.)  En el 
consistor io (o j unt a direct iva) , los ancianos pueden comparar los 
datos de su cul t o persona l a f in de estar aler ta ante el Se–or en 
cuant o a lo que  Dios estŽ ind icando como metas. 

 
!  A menud o, las reuni ones de consistor io pueden parecer m‡s de 

negocios que encuent ros ent re hombres de Dios. El peligro es 



resolver los problemas o establecer las metas por medio de un 
an‡ lisis l—gico basado en las circuns tancias actua les en lugar de 
la inspiraci—n div ina . Es t ’pico que el hombre de negocios quiera 
hacer lo as’. El resul tado inevitable de esto es que la iglesia 
llegue a ser gobernada com o si fuera un negocio y no  un 
organism o espir itua l. (Nota para los pastores:  Cu’dense de llenar  
su cons istor io con muchos hombres de negocio porque habr‡ la 
tendencia a gobernar la iglesia como una  em presa. Se ha  no tado 
en los EE.UU. que los consistor ios formados de esa manera 
t ienen dificultades para dar pasos de fe o para aplicar ot ros 
pr incipios espir itua les,  porque  los empresar ios casi nun ca sue len 
actuar por fe. Tienden a percibir  los pr incipios espir itua les como 
Òfalta de sabidur ’aÓ y no  asum en los r iesgos necesar ios.)  

 
DŽ un ejemplo de un buen plan (p. 65) . 
 

Cómo crear un plan 
(Mater ial sup lement ar io al libro de texto.)  
 

!  Con sig a t od os los d at os p osib les 
 

Aprenda todo lo que pueda sobre los asunt os relat ivos a su 
v isi—n.  I nv est igue  quiŽnes est‡n int ent ando lo m ismo. Descub ra 
quŽ est‡n haciendo en cont raste con lo que usted quisiera hacer.  
Si su v isi—n es algo que ot ros han t ratado en ot ra parte, 
inv est igue  todo lo que pueda al respecto.      
Ana lice por quŽ ot ros proyectos semejant es han fracasado para 
no  dup licar sus errores.   

 
!  Recu r sos in t er m ed ios  

 
Haga una  lista de los recur sos que necesitar‡ en el fut uro 
pr—ximo para cum plir  con las metas int ermedias. Aqu’  es donde 
la palabra Òim posibleÓ viene  a ment e. Si hub iera los recur sos 
para cum plir  con la v isi—n,  alguien ya lo habr ’a hecho. Es en este 
punt o cuand o se requiere la valent ’a moral y el empe–o 
persona l. DespuŽs de poner enum erar los recur sos que usted 
necesita, tend r‡ que comenzar a inv est igar c—mo obtener los. Si 
la v isi—n y el plan son de Dios,  usted ver‡ c—mo com ienza ƒl a 
obrar y a abr ir  puertas que les br inden tales recur sos. 

 
Ejemplo:  Supongam os que usted t iene  una  visi—n para 
establecer un colegio cr ist iano  en una  ciudad. Lo pr imero que  



har ’a es inv est igar todo lo que  pueda acerca de los colegios 
cr ist ianos y c—mo se organizan,  se financian y se dir igen.  Luego,  
enum erar‡ en una  lista los recur sos que necesite:  fond os,  
instalaciones y profesores. 

 
Observe:  Raras veces Dios provee todos los recur sos al instant e. 
Normalment e nos obliga a comenzar peque–os y avanzar desde 
ese punt o con fe.  Lucas 16: 10 afirma:  El que  es fiel en lo muy 
poco, tam biŽn en lo m‡s es fiel.  

!  I n i cie l os p lan es p ar a con seg u i r  l os r ecu r sos 

 
Casi nunc a Dios pone  todos los recur sos en nue st ras manos a la 
vez. Todo lo que ƒl hace, lo com ienza con poco. Luego lo 
mul t iplica. Piense en cada recur so com o una  prenda de parte de 
Dios en la v isi—n.  

!  Pr ob lem as p er t i n en t es a la  f i j aci—n  d e m et as 

    
Siempre habr‡ opositores, no importa lo que  haga.  Siem pre 
habr‡ problemas suscit‡nd ose en la iglesia. Y pueden dist raer le 
de las metas pr incipales. Esos problemas "absorber‡n"  su t iempo 
si se lo perm ite. Cuidado con eso. No sea com o los bom beros, 
apagand o fuegos, uno  t ras ot ro. 

 

D in ‡m ica en  g r u p o p ar a la  l ecci—n  sie t e 

 
Div ida a los estud iant es en grup os de t res. (Los grup os con nœmeros 
de estud iant es impares ayudan al maest ro a ident if icar a las personas 
que prefieren t rabajar solas o que no  les gusta la int eracci—n con los 
dem‡s.)  Los part icipant es deber‡n escr ibir  un p‡rrafo breve acerca de 
una  meta a cum plir  en la iglesia, e indicar  por  lo menos dos "medios"  
para alcanzar la. Explique  que se t rata simplement e de un ejercicio y  
que  no  va a requer ir  que  hagan algo en la iglesia.  Eso los ayud ar‡ a 
pensar creat ivament e e int eractuar con ot ros. Observe esas 
int eracciones. Cada int egrant e de grupo firmar‡ su nombre sobre el 
papel donde est‡ escr ito el p‡rrafo, y se lo ent regar‡ a usted para que 
le dŽ la punt uaci—n correspond ient e. 
 
Tar ea:  Lea Sanders, caps. 8-10 y responda las pregunt as del tercer 
estud io (p. 174) . 



Apuntes de la lección siete 
 
 
Establecer la meta 
 

1. Apunt e a la volunt ad de Dios 
 
2. Discernim ient o espir itua l vs. Razonamient os hum anos 
 
3. Un gran peligro 
 
4. Declaraci—n de la meta 
 
5. Medios para lograr la 
  
6. El chequeo frecuent e 
   
7. Revisar la meta 
  
8. Problemas al establecer metas 

 
Element os de un buen plan 
 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

 



Examen preclase  
(Al pr incipio de la lecci—n ocho.)  
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____  Casi siem pre es dif ’cil mant ener a las personas enf ocadas 
en las metas. 

 
2. Es una  buena idea tener tant os hombres de negocios com o sea 

posible en el cons istor io, para asegur ar que  todo se haga en 
forma ordenada. 

 
3. _____ El enunc iado de la meta debe ser sencillo para que se 

ent ienda. 
  

4. _____ Nuest ro t iempo a solas con Dios es el mejor recur so de 
inf ormaci—n y gu’a acerca de c—m o proceder con nue st ras metas. 

 
5. _____ Siem pre habr‡ personas opuestas a nue st ras metas. 

 
 
Respuestas:  

1. C 
2. F 
3. C 
4. C 
5. C 



Lecci—n  och o: Pensamiento creativo  
PROPÓSITO 
 
Ayudar  a los estud iant es a aprender acerca del pensam ient o creat ivo. 

CONFERENCIA 
 

!  I nicie la clase con un ejemplo que ilust re el pensam ient o 
creat ivo, como el que  viene  en el texto. 

 
!  Muest re las barreras a este t ipo de pensamient o. 

 
!  Explique  y pract ique  el concepto de lluv ia de ideas. Haga que  

pract iquen.   
!  Defina  lo que  es el pensam ient o creat ivo:  La habilidad para crear 

maneras or igina les que le ayuden a cum plir  sus metas. 
 

!  Explique  en quŽ manera el pensamient o creat ivo es una  
caracter ’st ica de los l’deres exitosos y con visi—n.  Por definici—n,  
la v isi—n es creat iva porque es algo que ot ros no  han pensado 
ant es, o no  est‡n decididos a int ent ar. La imaginaci—n es una  
parte normal de nue st ra hechur a a la imagen de Dios y somos 
responsables de cult ivar la, tal como cua lquier ot ro don.  

 
!  Use la ilust raci—n del Òpunt o sobre la pizarraÓ para demost rar 

c—mo se pierde la facul tad creat iva a medida que salimos de  la 
ni–ez. 

 

Barreras del pensamiento creativo (pp. 70-71)  

 
!  Pereza  
!  Teolog’a err—nea acerca de la gu’a div ina  
!  Represi—n de las facul tades creat ivas 

 
   (Punt os adiciona les que no  est‡n en el libro.)  
 
!  La normalidad [ condiciones normales o lo que  alguno s t raducen 

como:  zona de com odidad] :  Lim itamos nue st ras ment es con 
respecto a las clases de cosas que nos resul tan f‡ciles de hacer y 
a lo que  estamos realment e quer iendo hacer. A veces es bueno 
salir  de nue st ra "normalidad"  y hacer algo nue vo que no  nos 
creemos capaces de hacer. (Alegamos:  "Ese no  es m i talent o." )  



 
!  Pensamient o negat ivo:  Lo pr imero que hacemos es pensar en las 

razones por las que una  cosa no puede ser hecha. Hay cier ta 
tendencia na tur al Ñ en la ment eÑ  a m irar una  idea nue va como 
aparent ement e imposible de realizar, y hasta mani festamos  por 
quŽ no  puede concretarse. Sin em bargo,  los grandes 
empresar ios piensan lo opuesto.  Esa es la diferencia. Ellos no  
dicen:  "ÀFunc ionar‡ esto?" , sino "ÀC—mo podem os hacer que 
esto func ione?"  

   
Lluvia de ideas  (pp. 72)  
 
Use ejemplos, inc luso del libro,  de la Òlluv ia de ideasÓ. Pida a los 
part icipant es que se sient en en grupos y se imaginen toda clase de 
ideas hasta que conc luy an en una  que sea verdaderament e valiosa.  
 
D in ‡m icas de g r u p o   
 
I d ea loca 
 
Div ida la clase en grupos de 3 o 4 personas. La tarea es crear una  idea 
para usar la al evangelizar, con la cond ici—n de que sea lo m‡s tonta y 
extra–a posible. La idea es ayudar les a romper los l’m ites de su 
imaginaci—n y ser creat ivos. Tend r‡n 15 m inut os para hacer este 
ejercicio, y debe ser hecho  por escr ito. La œnica lim itaci—n es que la 
idea no  sea peligrosa para nadie, ni  pecam inosa. DespuŽs de que 
hayan term inado, recoja las ideas anotadas y lŽalas.  Ent onces 
redist r ibuy a los m ismos ejercicios pero ent re grupos diferent es. Es 
decir , dŽle la idea del grupo 1 al grupo t res y as’ sucesivam ent e. 
Luego cada grupo debe considerar la idea del ot ro y volver a t rabajar 
en ella  para hacer la mejor y m‡s fact ible. 
 
Este ejercicio debe ayudar les a ver que  es bueno proponer ideas 
extra–as ya que es probable que se mater ialicen.  
 
Si sobra t iem po, haga la m isma din‡m ica, pero esta vez buscando una  
forma or igina l de present ar un serm—n.  No t iene  que ser loco sino  
or igina l. Use como ejemplo una  idea que vimos aplicada en un a de 
nue st ras iglesias. El exposit or  predic— alrededor de 10 m inu tos acerca 
de la preocupaci—n que los cr ist ianos deben sent ir  por los dem‡s.  
Ent onces div idi— la cong regaci—n en peque–os grupos de 4 personas 
para que oraran uno s por ot ros  dur ant e 10 m inut os. DespuŽs 
cont inu— su serm—n.  Esto pas— t res veces. Fue una  forma or iginal de 
aplicar el serm—n.  



 
Apuntes de la lección ocho  

 

 
 
 ÀQue es el ÒPensamient o creat ivoÓ? 
 
 
 
 
 I lust raciones del pensamient o creat ivo. 
   
  
 
 
   
 
 
 
 Barreras al pensamient o creat ivo. 
   
 
  
   
 
 
  



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n nue ve.)   
 
Nombre _______________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. El pensam ient o creat ivo es una  exper iencia m ’st ica reservada 
solo para los cr ist ianos m‡s espir itua les.  

 
2. _____ El pensam ient o creat ivo parece caracter izar a los buenos 

l’deres con visi—n.  
3. _____ Un factor que  afecta al pensamient o creat ivo es 

simplement e la pereza, ya que pensar es un t rabajo arduo.  
4. _____ La act itud  negat iva es una  de las m‡s poderosas barreras 

al pensam ient o creat ivo. 
 
Respuestas:  

1. F 
2. C 
3. C 
4. C 



Lecci—n  n u eve : Relaciones entre los l’deres y la Žtica 
ministerial 
 
PROPÓSITO 
 
Establecer en la ment e del estud iant e los derechos y pr iv ilegios de los 
cargos ordenados. Esto es para mant ener el equi libr io de la ense–anza 
respecto del liderazgo de servicio. El hecho de que seamos siervos no  
significa que perm itam os los abusos por parte de ot ros cr ist ianos.  
 
CONFERENCIA 
 
Descr iba seis pr iv ilegios y derechos de los m inist ros ordenados.  
Explique  el concepto de par idad y c—mo se puede pract icar ent re los 
m ini st ros. 

Derechos y privilegios 
 
Los m inist ros ordenados del Evangelio poseen cier tos derechos y 
pr iv ilegios que Dios m ism o les otorga. Es pecado desconocer esos 
derechos sin causa l’cita. Si ent endemos cu‡ les son,  sabremos c—mo 
evitar  malt ratar a ot ros m ini st ros. Esos derechos son:  
 

1. El derecho al respeto  
 

2. El derecho a su jur isdicci—n m inister ial 
 

3. El derecho a ejercer aut or idad sobre sus ovejas 
 

4. El derecho de ser libre de acusaciones sin proceso jur ’dico l’cito 
 

5. El derecho de voz y voto en todo asunt o relat ivo a su m inister io. 
 
Pu n t o  im p or t an t e:  Las organizaciones cr ist ianas jerarquizadas a 
menud o descartan y desconocen esos derechos en su t rato con ot ros 
m ini ster ios dent ro de sus rangos. Si usted es un l’der en tal j erarqu’a 
cr ist iana , estŽ conscient e de esa tendencia y t rate de tomar  medidas 
para evitar  tales abusos.  
 
El “Pacto” entre líderes para defensa mutua  (p. 80)  
 



Los l’deres deben establecer un acuerdo ent re ellos de que siempre se 
defender‡n ent re s’ frente a todos. I gua lment e deben acordar que  no  
se cr it icar‡n los uno s a los ot ros frent e a ot ros. Se deben defender 
ent re ellos y mant ener la solidar idad frent e a todos. 
 
Cuando un l’der comete un error pœblicament e, y se conv ierte en 
v’ct ima de ataques, quienes lo adversan deben ser avisados de que los 
l’deres se ocupan de los problemas de ellos...  no la cong regaci—n.  
Defender el honor del oficio puede requer ir defender la persona del 
l’der. 
 
Es im prescindible reconocer que Dios frecuent ement e defiende al l’der, 
aunq ue este se equivoque en alguna s decisiones. Cuidado, ent onces,  
con la act itud  que usted asum a. El hecho de que Dios le apoye no  
ind ica que tenga raz—n forzosament e. Es probable que Dios estŽ 
apoyando la dignidad del oficio que usted ocupa. Teng a cui dado en 
cuant o a su nivel de orgul lo.   
 

El comité de rendición de cuentas (p. 82)   

 
Explique  el concepto del com itŽ de rend ici—n de cuent as y su 
importancia para la protecci—n del l’der. Pocos ministros est‡n deseosos de 
formar tal grupo debido al orgullo y la actitud autosuficiente que pudiera alentar. 
La experiencia muestra que los beneficios pesan mucho m‡s que cualquier 
incomodidad. 



Apuntes de la lección nueve 
 
Der ech os y  p r ivi leg ios 
 
1. El derecho al respeto  

 
 

2. El derecho a su jur isdicci—n m inister ial 
 
 

3. El derecho a ejercer aut or idad sobre sus ovejas 
 
 

4. El derecho de ser libre de acusaciones sin proceso jur ’dico l’cito 
 
 

5. El derecho de voz y voto en todo asunt o relat ivo a su m inister io. 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n diez.)  
 
Nombre _______________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 

 

1. _____ Los l’deres eficaces renunc ian a todos sus derechos pues 
hacer lo es algo muy  espir itua l. 

2. _____ Un comitŽ de rend ici—n de cuent as es algo muy  saludable 
para los l’deres. 

 
3. _____ Los l’deres necesitan defenderse uno s a ot ros cuando 

alguno  es atacado verbalment e. 
 

4. _____  Los l’deres t ienen derechos y pueden defender los. 
 

5. _____ Alguna s ocasiones, las organizaciones establecidas con 
jerarqu’as, pasan por alt o la aut or idad espir itua l de los m inist ros 
ordenados y sus rang os. 

 
Respuestas:  

1. F 
2. C 
3. C 
4. C 
5. C 



Seg u n d a p ar t e :  LA PRç CTI CA  



Lecci—n  d iez: La comunicaci—n con los subordinados 
 
PROPÓSITO 
 

!  Explique  la relaci—n que hay ent re int egr idad y buena 
comuni caci—n.  

 
!  Explique  los errores de comuni caci—n relevant es y c—mo 

evitar los. 

CONFERENCIA 

Pr in cip ios gen er ales acer ca de la com u n icaci—n  

 
!  La buena  comuni caci—n es responsabilidad del l’der, no  del 

subordinado. Los l’deres son responsables cuand o se rompe la 
comuni caci—n,  aunq ue ello normalment e se deba a una  
om isi—n de alguno  de los pr incipios que se enl istan a 
cont inua ci—n.  

 
!  La comun icaci—n debe ser sincera y clara. RecuŽrdeles a los 

estud iant es el vers’culo memorizado para el cur so (2 Cor 1: 12) .  
Nada de dup licidad ni  de ha lagos. Los estud iant es deben leer 1 
Tesaloni censes 2: 5 y llegar a un acuerdo acerca de lo que es 
ha lagar a una  persona. 

 
!  Nunc a presum a que sus subalternos ent end ieron correctament e. 

Este es un pr incipio de la did‡ct ica. No se debe sup oner que sus 
subalternos ent ienden lo que les plant e—. 

 

Er r o r es com u n es d e la com u n icaci—n  (pp. 87-91)  

 
1. Suponer que se comprend ieron las inst rucciones. 

 
2. El s’ndrome del ÇSe–or I nc—gnitoÈ. 

 
3. El s’ndrome del revoloteo del ha lc—n.  

 
4. Decisiones uni laterales sin consultar . 

 
5. Solament e comuni caci—n negat iva. 



Apuntes de la lección diez  
 
Prop—sito 

1.  
 
2.  

 
Pr incipios generales de la comun icaci—n 

1.  
 
 
2.  
 
 
3.  

 
Errores comune s de la comun icaci—n 

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  
 

5.  

 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n diez.)  
 
Nombre _______________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ Usted debe asum ir que  sus sub ordinados comprend ieron 
lo que desea que ent iendan,  de ot ra manera pueden pensar que 
usted es demasiado exigent e. 

 
2. _____ El l’der sabio consulta con ot ros ant es de tomar 

decisiones. 
 

3. _____ La comuni caci—n es pr incipalment e responsabilidad del 
subordinado. 

 
4. _____ La gent e con int egr idad casi siempre es buena para 

comuni carse. 
 

5. _____ El buen l’der sabe c—m o arreglar su v ida para no  ser 
molestado por gent e que int ent a establecer cont acto con Žl. 

 
6. _____ Un buen liderazgo y una  buena comuni caci—n van de la 

mano. 
 

7. _____ Es bueno amonestar y elogiar a sus subordinados ya que  
ello ind ica un buen equilibr io.  

 
Respuestas:  

1. F 
2. C 
3. F 
4. C 
5. F 
6. C 
7. F 

 
 
 
 



Lección once: Afirmaci—n positiva 
 
PROPÓSITO 
 
Present e el concepto de afirm aci—n posit iva como la herram ient a 
pr incipal para crear un ambient e laboral posit ivo. 
 
Explique  y pract ique  la tŽcnica BESA para la afirmaci—n posit iva.  
 

CONFERENCIA 

La af i r m aci—n  p osi t i va  

!  Hace que las personas quieran viv ir  segœn las expectat ivas 
que usted t iene  de ellas. 

!  Hace de usted una  persona m‡s accesible. 

La t Žcn ica ÒBESAÓ 

!  Sea b reve 

!  Sea espec’fico 

!  ExprŽsele c—mo se sient e 

!  Anime a la persona a cont inua r 

Algunos consejos 

!  No adule. Sea sincero. 

!  Felicite inm ediatament e.  

!  Felicite delant e de ot ras personas. 

!  Toque a la persona o dŽle la mano. 

!  ExprŽsese bien de la persona cuando est‡ ausent e.   

 

Dinámica de grupo para la lección once 
 



Formen parejas. Cada persona  debe pract icar cada uno  de estos 
ejercicios, cam biando de papeles por tur nos. Ut ilicen los element os 
aqu’  indicados. Corr ’j anse ent re ustedes m ismos. 
 

1. Explique  lo que la persona hizo bien,  de manera espec’fica. 
2. Explique  c—mo le hace sent ir  eso a usted y en quŽ modo ayuda a 

la iglesia. 
3. DŽ ‡nimo para cont inua r haciend o ese t rabajo de esa manera. 
4. DŽ la mano y toque a la persona  para comuni car le que est‡ con 

ella (si es apropiado) . 
    
Pr‡ct ica uno :  Feder ico y las sillas 
 
Un nue vo hermano en la iglesia, Feder ico, le pidi— a usted que le 
perm ita ayudar en algo para servir  al Se–or. Acordaron que el 
dom ingo siguient e, Feder ico ar reglar ’a las sillas en sus posiciones 
correctas. Al llegar a la iglesia ese domingo, usted no ta que Žl hizo un 
t rabajo excelent e. Felicite a Feder ico aplicando los pasos ense–ados en 
la lecci—n.   
 
Pr‡ct ica dos:  El cand idato y su pr imera prŽdica 
 
Uno de sus cand idatos al of icio de anc iano  ha  tomado el cur so de 
HomilŽt ica (Predicaci—n) . Parece que t iene  talent o para ello, aunq ue no  
lo hace todav’a de una  manera destacada por falta de exper ienc ia. El 
dom ingo pasado predic— en la iglesia;  en l’neas generales, estuv o m‡s 
o menos bien.  An’mele, aplicando los pasos ense–ados en la lecci—n.   
 
Tar ea:  Cada estud iant e debe pract icar el Òreconocim ient oÓ a las 
personas cinco veces dur ant e la semana. Reglas:  Tienen que ser  t res 
personas diferent es, por lo menos, pero no  m‡s de dos m iembros de la 
fam ilia. 
No hay lectur a de Sanders esta semana. Los estud iant es deben 
pract icar bien estos pr inc ipios.  
 
 



Apuntes de la lección once 

 
La afirmaci—n posit iva 

1. 
 
 
2. 

 
 
La tŽcnica BESA 

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  

 
Alguno s consejos 

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  
 
5.  



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n once.)  
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 
 

1. _____ Asum a que su subordinado comprend i— sus inst rucciones 
si no  t iene  ninguna  raz—n de dud ar lo. 

 
2. _____ La buena comuni caci—n es pr imerament e responsabilidad 

del sub ordinado. 
 

 
3. _____ El l’der es principalmente responsable de la buena comunicaci—n. 
 
4. _____ La gent e juzga la calidad del l’der m‡s por la manera en que 

trata a las personas, que por cualquier otra cualidad. 
 

 
5. _____ Deber ’am os evitar  coment ar ios posit ivos en ausencia de 

la gent e, porque eso const ituy e chisme. 
 
6. _____ Deber ’a exist ir  un equi libr io ent re la comuni caci—n 

posit iva y la negat iva con sus sub ordinados. 
 
Respuestas:  

1. F 
2. F 
3. C 
4. C 
5. F 
6. F 



 

Lecci—n  d oce:  Cor r eccion es y  r ep r och es 

 
PROPÓSITO 
 
Explicar alguna s tŽcnicas senc illas para corregir  a las personas debido 
a situaciones menores sin ser ofensivo. 

CONFERENCIA 
 
Esta tŽcnica es œtil para t ratar con asunt os de procedim ient o que no  
inv olucren una  conducta ser iament e mala. Se t rata de ofensas 
menores. 
 
El proceso de reprender en asunt os menores es esencialment e lo 
m ism o que en la afirmaci—n posit iva...  el sistema ÔbesaÕ, con alguna s 
modificaciones.  
 

TŽcnica BESA modificada  

 
1. El reproche debe ser inm ediatam ent e despuŽs de la ofensa  

No perm ita que se acum ulen var ios inc ident es para explotar. 
Tampoco reprenda a la persona por lo que  hizo hace semanas o 
meses. 
 

2. Sea breve  
 

3. Sea espec’fico 
 

4. Explique  c—mo le hace sent ir  eso 
D’gale c—mo se sient e por lo que  hicieron mal. Es important e que 
la gent e sepa que la mane ra en que actœan le afecta 
persona lment e.         

 
5. La pausa que incomoda 

 
6. Afirmaci—n del com prom iso 

 

Consejos generales  (pp. 101-102)  

 
1. No repita la exhortaci—n.   No mencione ot ras ofensas ant er iores. 



 
2. Una sola explicaci—n es suf iciente. Trate lo sucedido como una  

anomal’a, hasta que la ofensa se repita. 
 

3. Dist inga ent re la ofensa y el ofensor. Evite la im presi—n de que 
usted piensa que la ofensa t ipif ica su car‡cter. Si Žl ha  ment ido, 
no  lo llame ment iroso.  

 
4. No adule ant icipadament e. No cond icione  a la persona con 

ha lagos. Eso es hi pocres’a. La sincer idad directa y sencilla es 
siempre lo mejor.  

 

Ofensas repetidas: El cont rato verbal (pp. 102-103)  

 
Expl’que les a los estud iant es por quŽ la tŽcnica del cont rato verbal 
ayuda a rom per los h‡bitos pecaminosos,  al hacer que  la gent e 
responda ant e alguien por sus actos. La rend ici—n de cuent as es una  
tŽcnica psicol—gica poderosa para lograr cambios. 

Evi t e  e l  ar r epen t im ien t o  

 
La gent e usa una  amplia var iedad de tŽcnicas para evitar  tener que  
arrepent irse Al fina l de esta lecci—n hay una  ho ja acerca de esas 
tŽcnicas. En su cond ici—n de maest ro, usted puede usar la com o lecci—n 
aparte, o como ho ja para repart ir ,  o simplement e mencionar alguno s 
aspectos de acuerdo a la cul tur a local.  

Dinámica de grupo: Pract ique  la reprensi—n 

 
Formen var ias parejas. Cada persona debe pract icar cada una  de estas 
din‡m icas, cambiand o de papeles por tur no . Ut ilicen los elem ent os 
aqu’  indicados. 
 

1. Explique  lo que hizo mal, de manera espec’fica. 
2. Explique  c—mo le hace sent ir  eso a usted y en quŽ forma da–a a 

la persona m isma y a la iglesia. 
3. Explique  que usted quiere ayudarle a progresar en esa ‡rea de su 

vida.  
4. Haga un  Òcont ratoÓ verbal. Ustedes dos van a t rabajar j unt os en 

el problema. 
5. Mencione que le aprecia como persona, y que  esta acci—n no es 

digna  de su persona. 



6. DŽle la mano o t—que lo para com unicar le su solidar idad, si ello es 
apropiado. 

7. No olv ide:  Cuand o term ine  la reprensi—n,  no  mencione nada m‡s 
al respecto. 

 
Pr‡ct ica uno :  Enr ique  y la ment ira inocent e 
 
Usted no ta que un hermano, Enr ique , m iembro de la iglesia t iene  el 
h‡bito de usar la Òment ira inocent eÓ. As’ que  espera una  oportuni dad 
para corregir lo. Cierto dom ing o no  asiste al culto y, el dom ingo 
siguient e, usted le pregunt a si le pas— algo. Enr ique  le cuent a que  
hab’a v iajado a ot ro lugar para v isitar  a su abue la enf erma. Pero por 
ot ras fuent es usted sup o que ese d’a Žl se hab’a ido a jugar un part ido 
de fœtbol en el parque. 
 
Corr ij a a Enr ique , ut ilizando los pasos ense–ados en la lecci—n.  
 
Pr‡ct ica dos:  La se–ora Luc ifera y el chisme  
 
Cierta dama en la iglesia, la se–ora Lucifera, es reciŽn conv ert ida. 
Tiene  40 a–os y su pasat iempo favor ito es el chisme. Es una  chismosa 
empedernida y est‡ causando problemas en la cong regaci—n con sus 
cr ’t icas. Corr ij a a la se–ora Lucifera ut ilizando los pasos ense–ados en 
la lecci—n.  



Apuntes de la lección doce:  Correcciones y reproches 
 
La tŽcnica BESA modificada  

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  
 
5. 
 
6.  

 
Consejos generales   

1.  
 
2.  

 
Ofensas repet idas  ( pp. 102-103)  
 
 
  
 
Tar ea:  Lectur a de Sanders, caps. 11-14 y cont estar las pregunt as del 
cuarto estud io en la p‡gina 176.  
 



Apéndice de la lección doce 
 

TŽcn icas p ar a evi t ar  e l  ar r ep en t im ien t o  
 
I n cu lp ar  a  o t r a  cosa  
 

!  "ReaccionŽ a lo que  ot ra persona me hizoÓ. O:  ÒLo hice porque  
fulano  me provoc—".   

 
!  "Las circuns tancias fueron la causa" . La realidad es que la œnica 

ÒcausaÓ que Dios reconoce es Ònue st ros propios corazones 
pecaminososÓ. 

 
!  "Soy nada m‡s que un simple hu mano" . Dios me hizo as’, y por  

lo tant o es el responsable. 
 
 Ap l i car  o t r o  n om b r e a l  p ecad o  
 

!  Una decisi—n errada:  Esto equi vale a decir  que  la culpa es 
realmente una  falta de entend im ient o de m i parte, y no  de m i 
coraz—n pecam inoso. 

 
!  I nm adur ez:  Esta excusa culpa al t iempo m‡s que a nosot ros 

m ism os. El t iem po es algo que no puedo cont rolar. Por lo tant o,  
culpo a ot ra cosa que no  es parte de m ’.  

 
!  Mala for tuna :  "Ca’ en pecado" . Es decir , el pecado es com o un 

foso que no  vi y, por lo tant o, no  soy realment e responsable. La 
realidad es que el foso era tan at ract ivo para m i coraz—n 
pecaminoso que me lancŽ dent ro a prop—sito.  

 
!  Una prueba:  La Biblia habla de ÒpruebasÓ pero nunc a se refiere 

al pecado con esa palabra.         
  
 Fo r m as d e ex cu sas 
 

!  Aut ocompasi—n:  Es cuando se habla como v’ct ima del pecado en 
vez de conf esar que  se es pecador. 

 
!  Tr iv ializar (No es tan ser io.)  

o "El pecado que comet ’ es un acto aislado at ’pico de lo que  
est‡ en m i coraz—nÓ. 



o "Las consecuencias son m ’nim as y, por lo tant o, ese 
pecado no  es important e" . (Todo pecado es important e, 
aunq ue no  todo acto es igua lment e pecaminoso.)  ÒMi 
pecado de chismear no es como el asesina to...  por lo 
tant o, chismear es t r iv ialÓ. 

 
!  Conf esi—n generalizada:  Pedir  perd—n en tŽrm inos ambiguos.  

Ejemplo:  "Lo sient o, te ofend ’" , en lugar de:  ÒSient o que comet ’ 
tal pecado en cont ra tuy aÓ.)   

 
! Recom en d am os:  ÀQuŽ hacer cuando un cr ist iano  se ÒdisculpaÓ por 
haber le ofend ido, pero lo hace en tŽrm inos am biguos? Dos pregunt as 
para ayudar a ambas partes a ver la necesidad del arrepent im ient o:  
 
ÒExactament e, ÀquŽ pecado com et i— que le hizo pedirme perd—n?Ó 
 
ÒExactament e, ÀquŽ pecado comet ’ que  le hizo hacer eso?Ó



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n t rece.)  
 
Nombre _______________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 
En  cu an t o  a las r ep r en sion es p or  asu n t os m en or es 
 

1. _____ Se debe repet ir  la reprensi—n al menos dos veces para 
que la persona la recuerde bien.  

 
2. _____ Nunc a toque a la persona reprend ida, ni  ant es ni  despuŽs 

de la reprensi—n,  a f in de mant ener cier ta distancia psicol—gica.  
 

3. _____ Hay que postergar las am onestaciones tant o com o sea 
posible para acum ular m‡s ejemplos y evidencias del error de la 
persona, a fin de tener m‡s argument os de que su reprensi—n es 
adecuada.  

 
Segœn Sanders:  
 

4. _____ Una vida de  oraci—n es im portant e para el l’der, pero no  
absolut ament e esencial.   

 
5. _____ El l’der solo debe leer la Biblia. 

 
6. _____ Es important e que el l’der lea un libro solo una  vez, para 

no  malgastar su t iempo.  
 
Respuestas:  

1. F 
2. F 
3. F 
4. F 
5. F 
6. F 



Lecci—n  t r ece: Los tres martillos 

 
PROPÓSITO 
 

!   MuŽst reles a los estud iant es c—mo t ratar las ofensas repet idas 
con reprensiones progresivament e m‡s ser ias. 

 
!  Ayude a que los estud iant es comprendan los aspectos m‡s 

dif’ciles del pecado y c—m o responder. 
 

CONFERENCIA 
 
Cuando se corr ige a alguien por un pecado menor, puede que no  sea 
la œlt ima vez. El pecado forma h‡bitos, enceguece y lleva a inv ent ar 
pretextos. La correcci—n puede requer ir  reprensiones progresivament e 
m‡s fuertes a lo largo de un lapso de t iempo. 
 
Ant es de proceder con las tŽcnicas abajo indicadas, revise 
cuidadosament e con los estud iant es el consejo dado en las p‡ginas 
105 a 106. 

El  e f ect o  Òn oŽt i coÓ (p. 106)  

 
Este se refiere al efecto endur ecedor del pecado en la ment e, el cua l 
dificul ta la habilidad de razonar acerca de la na tur aleza y ser iedad del 
pecado.  
 

1. Sea directo y claro 
2. Use la ley de Dios, los Diez Mandamient os 
3. Exhorte repet idament e 
4. Pida ret roaliment aci—n 
5. Mant Žngase alerta a las reacciones t ’picas para evadir  la 

responsabilidad  
6. Enf —quese m‡s en por quŽ el pecado es una  ofensa a Dios 

Los t r es m ar t i l l os (p. 107)  

 
1. El mart illo de caucho ( reprensi—n suave)  
2. El mart illo de madera ( reprensi—n ser ia)  
3. El mart illo de acero ( reprensi—n grave)  

 



La ilust raci—n ha  probado ser una  de las mejores para comuni car a los 
estud iant es la na tur aleza progresiva de las correcciones. Ella perm ite a 
los sub ordinados ver la cong ruencia en la conducta del l’der, 
generando respeto.  
 
Aclare que los l’deres deben ser flexibles al tratar con las personas, dentro de 
los lineamientos. Estos procedimientos disciplinarios son principios, no leyes. 
 
A veces, los estud iant es se ofenden con el ejemplo de los mart illos,  
aun cuando es imaginar io. Puede ayudar los diciŽndoles que se mart illa 
al pecado, no  a la gent e. El maest ro puede usar ot ra ilust raci—n,  si as’ 
lo desea. 

Se– ales d e ar r epen t im ien t o  su p er f i cia l  (p. 108)  

Las personas muest ran un arrepent im ient o que no  es genui no  cuando:  
 

1. Cr it ican la forma en que fueron aconsejadas. 
2. Se van a ot ra parte a recibir  consejer ’a. 
3. I nt ent an irse de la iglesia para evitar  la disciplina . 

Pr et ex t os q u e u sa la  g en t e p ar a j u st i f i car  su  p ecad o  (pp.109-
110)  

 
Puede ilust rar con ejemplos de la Palabra de Dios o con su propia 
exper iencia. 
 
! Recomendamos:  La mejor forma de ilust rar la tendencia hu mana 
de culpar a ot ros se encuent ra en GŽnesis 3, donde Ad‡n cul pa a su 
esposa y esta a su vez culpa a la serpient e. 
 
 

1. I nculpa a ot ra persona 
2. Culpa a las circuns tancias 
3. Culpa a la na tur aleza hum ana 
4. Da al pecado ot ro nom bre 
5. Dice que tom — una  decisi—n equivocada (no dice:  ÒYo pequŽÓ) 
6. Decisi—n equivocada 
7. I nm adur ez 
8. I nf ortuni o 
9. Una prueba 
10. Soy v’ct ima 
11. Actuar t r iv ialment e 
12. Conf esarse en tŽrm inos gene rales 

 



Un a p r u eb a d e in t eg r id ad  

 
Este es un buen punt o para recordar les a los estud iant es la v ir tud  
clave del liderazgo:  la int egr idad. En las situaciones disciplinar ias es 
cuando el l’der es puesto a prueba con m ayor severidad. El pastor, por 
ejemplo, podr’a dejar de someter a disciplina a algœn miembro de la 
congregaci—n por temor a la divisi—n e incluso a perder su trabajo. Se requiere 
hacerles recordar el ÒPrincipio de Caif‡sÓ. 
 



Apuntes de la lección trece 
 
Los t res mart illos  

1. 
 
2. 
 
3.  

 
El efecto ÒnoŽt icoÓ 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

 
 
Se–a les de arrepent im ient o superficial  

1. 
 
2. 
 
3. 

 
Pretextos que usa la gent e para no aceptar su pecado 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n catorce.)  
 
 
Nombre _____________________________ 
 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ El tŽrmino Òefecto noŽticoÓ se refiere al trabajo del Esp’ritu Santo 
llamando a la gente a arrepentirse. 

 
2. _____ Alguno s pecados causan un efecto noŽt ico m‡s fuerte que 

ot ros. 
 

3. _____ Los pecados sexua les t ienden a tener un efecto noŽt ico 
fuerte. 

 
4. _____ Ciertas veces es buena idea que el pastor evite aplicar 

disciplina  si eso provoca perder m iembros de la iglesia. 
 

5. _____ A veces, la gent e se considera v ’ct ima de su propio 
pecado. Esto es algo posit ivo. 

 
6. _____ Nunc a debemos inv ocar la ley de Dios, los Diez 

Mandamient os, en temas de disciplina , porque es legalism o. 
 

7. _____ Es t ’pico de la na tur aleza hum ana t ratar de evitar  el 
arrepent im ient o culpand o a algui en o algo ant es que a uno  
m ism o. 

 
8. _____ Con las personas bajo el efecto noŽt ico, puede ser 

necesar io que se repitan las amonestaciones. 
 
 
Respuestas:  

1. F 
2. C 
3. C 
4. F 
5. F 
6. F 



7. C 
8. C 
 

 



Lecci—n  cat o r ce: C—mo tratar con lobos 
 
PROPÓSITO 
 
Muest re c—mo se reconoce y lidia con dos t ipos de lobos que m anda 
Satan‡s para molestar a las ovejas. Los lobos dentro de la iglesia son las 
personas problem‡ticas que molestan y causan divisi—n. Los lobos externos son 
todos esos cultos falsos o herejes que tratan de infiltrarse en las 
congregaciones. 
 

CONFERENCIA 
 

!  ExŽgesis de Tito 3:10. Explique  la diferencia ent re los lobos int ernos 
y los externos. Los pr imeros se refieren a los m iem bros 
problem‡t icos que  causan div isiones. Los externos, son los cul tos 
o herejes que int ent an inf ilt rarse en la iglesia. 

 
!  Los int ernos son aque lla gent e que son m iem bros de la iglesia,  

usua lment e descont ent os o ‡vidos de poder. Son los m‡s 
peligrosos. 

  
!  Cuando se ense–en los punt os a cont inua ci—n,  use ejemplos de su 

propia exper iencia o de ot ras personas. 
 

!  Esta es una  buena oportuni dad para most rar la mot ivaci—n en el 
liderazgo. Puede usar Juan 10: 13 para m ost rar la importancia del 
llamado genu ino  al m inister io y la mot ivaci—n apropiada. Aque llos 
que ven el pastorado com o un simple empleo, no  t ienen moral 
para conf ront ar a los lobos. Alguno s son tan adversos a las 
conf ront aciones, que  no  pueden ser buenos ancianos. 

 
!  Se requiere que no  most remos amabilidad ni paciencia con los 

lobos. Asegœrese de que los estud iant es com prendan que no  
deben ser Òsim p‡t icosÓ con los lobos.  Estamos obligados a no 
most rar bondad ni  pacienc ia con ellos.  

 

Cu an d o  la  r ep r en si—n  g r ave  es n ecesar ia Tito 1: 12-13  

 
Dos t ipos de personas problem‡t icas son part icularment e peligrosas y  
suscept ibles a conv ert irse en lobos. Estos son los chismosos habit ua les 
y los que t ienen orgullo espir itua l. Por lo general, no  responden sino  a 



reproches fuertes. Pero esto no t iene  que ser forzadament e con voz 
fuerte, o con una  act itud  aut or itar ia. La pr imera vez puede ser 
mediant e consejer ’a formal. La segund a vez un poco m‡s fuerte y as’ 
sucesivament e. 
 
Los chismosos son especialmente peligrosos para la uni dad de la 
iglesia. Los l’deres deben ser especialment e caut elosos con esas 
personas, sin vacilar  para corregir les inm ediatament e. 
 
El orgullo espir itua l casi siempre produce rebeld’a y esp’r itu de div isi—n 
si no  se t rata de inm ediato. Este pecado conduce a las decepciones 
espir itua les y, por tant o, a las herej ’as. 
 
A veces estos dos t ipos de problem‡ticos responden a una reprensi—n seria. 
El mejor mŽtodo es decirles simple y firmemente que est‡n manifestando un tipo 
particular de pecado muy peligroso para ellos y para los dem‡s. 

ÀC—m o r econ ocer  a  l os l ob os? 

 
1. Siempre operan a espaldas de los l’deres (Jn 10: 1-2)  
2. Cr it ican a los l’deres, usua lment e a sus espaldas (2 Jn 9-10)  
3. Se jactan de su propia espir itua lidad (2 Co 10: 12)  
4. Tienden a provocar div isiones (Ro 16: 18)  

 

ÀC—m o t r a t ar  con  lob os? 

1. Amonestaci—n y rechazo 

 

2. I nt erferencia 



Apuntes de la lección catorce 
 

1. Dos clases de lobos 
a.   
 
b.   

 
2. C—mo reconocer a los lobos 

a.   
 
b.   
 
c.   

 
d.   

 
3. C—mo t ratar con lobos 

a.   
 
b.   

 
Tar ea:  Lectur a de Sanders, caps. 11-14 y cont estar las pregunt as de 
la p‡gina  176. 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n quince.)  
 
NOMBRE_________________________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. ___ Los cul tos falsos represent an el peligro mayor para la 
cong regaci—n.  

 
2. _____ Los lobos siempre piensan que est‡n en su derecho. 

 
3. _____ Los chismes son part icularment e peligrosos para la 

iglesia. 
 
4. _____ Los lobos son usua lment e orgul losos en lo espir itua l. 
 
5. _____ Los l’deres deben ser pacient es y m iser icordiosos con los 

herejes y la gent e problem‡tica, en espera de que eso los cambie. 
 
6. _____ Es responsabilidad exclusiva del liderazgo lidiar  con lobos. 

Los m iembros de la iglesia no  deben inv olucrarse. 
 
Respuestas:   

1. F  
2. C 
3. C 
4. C 
5. F 
6. F 

 
 



Lecci—n  q u in ce: La gente que causa divisi—n 
 
PROPÓSITO 
 
Most rar c—mo t ratar con un t ipo part icularment e peligroso de lobo:  los 
herejes y los rebeldes. 
 

Conferencia  
 

!  No  m ost r ar  p acien cia  

 
Alguno s estud iant es se imaginan que deben ser agradables 
con todo el mun do. Para su ense–anza deben hacer exŽgesis 
de Tito 3:10 y explicar el error en que se cae cuando se es paciente y 
bondadoso con esa gente. Dos admoniciones son el l’mite. Los 
cristianos sentimentales piensan que el amor resolver‡ todo problema. 
La gente divisiva casi no responde al amor porque lo percibe como 
una debilidad. Explique c—mo se han destruido iglesias porque los 
l’deres trataron de razonar con ese tipo de personas, en vez de 
disciplinarlas o expulsarlas. 

!  El  s’n d r om e del  con t r o l   

 
Existe un t ipo de persona lidad que la llamam os Òmandam‡sÓ, 
aque lla persona que sient e que debe cont rolar a todo el 
mund o.  De no  poner los bajo el cont rol del Se–or, se vue lven 
rebeldes o herejes que t ratan de ejercer dom inio. Estud ios 
psicol—gicos muest ran que  ese t ipo de personas casi nunc a 
cambia. As’ que tratar de razonar con ellas es inœtil. 

 
Características comunes (pp. 121-122)  
 
RefiŽrase a las caracter ’st icas de la gent e ser iament e problem‡t ica en 
el libro. Use ejemplos persona les si lo desea. 
 

El  t r a t o  con  los p r ob lem ‡t i cos (pp. 122-123)  

 
Use su propio j uicio en cuant o al orden para present ar los punt os y el 
Žnf asis que  quiera dar a cada un o. 
 



1. Amoneste solo dos veces, no  m‡s (Tito 3: 10)   
2. Evite razonar con ellos 
3. No ceda a sus demand as 
4. No les dŽ aut or idad ni reconocim ient o 
5. Evite sesiones largas escuchand o sus que jas 

La p r im er a r eu n i—n  con  los p r ob lem ‡t i cos 

 
1. Escoja el lugar y la hora 
2. Hable lo menos posible 
3. Tome no tas persona les  
4. No se ponga a la defensiva 
5. No discut a con Žl 
6. Acl‡rele que nunc a se le perm it ir‡ el cont rol 
7. Proh’bale discut ir  sus ÒpreocupacionesÓ con alguien en la iglesia.   

 

Seg u n d a r eu n i—n  con  e l  an t agon ist a  (p. 125)  

 
El texto es breve en este punt o debido a la amplia divergencia de 
normas cul tur ales y diferent es persona lidades. Los pr inc ipios generales 
son igua les:  el liderazgo debe evitar  largas discus iones con los 
opositores. Esto solo aliment a la na tur aleza carna l. Los l’deres deben 
actuar con firmeza.  
 
Puede discut ir  con los estud iant es acerca de casos hi potŽticos. 
 
! Recom en d am os:  Los problem‡t icos gastar‡n horas de su t iempo si 
usted lo perm ite. En la ment e del problem‡t ico, usted es un idiota, 
incapaz de com prender por quŽ Žl t iene  toda la raz—n.  Por lo tant o, 
persist ir‡ en t ratar de "persuadir le"  de lo totalment e equivocado que 
usted est‡. 
 

Pr ep ar e a la  con g r eg aci—n    

 
Ya que no  se puede evitar  la existencia de los lobos, el l’der debe 
preparar a la cong regaci—n para saber c—mo t ratar este asunt o y estar 
listos. 
 
Tar ea:  Lectur a de Sanders, caps.15-18 y cont estar las pregunt as 
correspond ient es en el estud io cuat ro. 



Apuntes de la lecci—n quince 
 
 
Las m ot ivaciones de los problem‡t icos  
 
 
 
Caracter ’st icas comune s ent re los ant agonistas 

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  
 
5.  
 
6.  
 
7.  
 
8.  

 
El t rato con los problem‡t icos 

1. 
 
2.   
 
3.  
 
4.  
 
5. 

 
Pr imera reuni —n con el problem‡t ico  

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4.  



 
5.  
 
Segund a reuni —n 
 
 
 
Prepare a la cong regaci—n  



 
  
Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n diecisŽis.)  
 
Nombre ___________________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ Los obreros cr ist ianos siempre deben most rar amor y 
pacienc ia hacia todos, inc luso con las personas div isivas.  

 
2. _____ Los m ini st ros no  deben m olestarse en preparar a la 

cong regaci—n para lidiar  con gent e div isiva porque eso es 
obligaci—n œnica del liderazgo de la iglesia. 

 
3. _____ Las personas problem‡t icas son generalment e muy  

int eligent es. 
 

4. _____ Es buena idea pasar el mayor t iempo posible con las 
personas opositoras para comprender las. 

 
5. _____ Los t ipos Òmandam‡sÓ muchas veces se desarrollan hasta 

que se conv ierten en opositores.  
 

6. _____ A veces, dar les un poco de aut or idad a las personas 
ant agonistas, las sat isfar‡;  por lo que  dejar‡n de ser un 
problema. 

 
Respuestas:  

1. F 
2. F 
3. C 
4. F 
5. C 
6. F 

 



Lecci—n  d iecisŽis: Resoluci—n de conflictos menores 
 
PROPÓSITO 
 
Destacar el papel del l’der en lo que  respecta a la resoluci—n de 
conf lictos ent re dos personas.  Considerar la soluci—n de un  conf lict o 
cuando el l’der est‡ inv olucrado es ot ro tema que no  ser‡ t ratado en 
esta lecci—n.   
 
Se supone que:  
 

!  Se t rata de asunt os relat ivament e menores, tales com o 
diferencias de procedim ient o en la obra, etc. 

!  El l’der no  es una  de las partes en conf licto. 
!  El l’der est‡ j ugando el papel de mediador. 

 

CONFERENCIA 

C—m o d ar se cu en t a d e q u e u n  con f l i ct o  es in m in en t e (p. 128)  

 
Advierta a los estud iant es que  los conf lictos ent re el persona l son 
inevitables. Es la na tur aleza hu mana. Use ejemplos persona les para 
ilust rar los punt os a cont inua ci—n:  
 

1. Compadrazgos 
2. Ausencia 
3. Silencio 
4. Sarcasmo 
5. Proyectos de t rabajo que fracasan 

 

Ust ed  d eb e in t er ve n i r  cu an d o (p. 129) :  

 
1. Una de las partes le pide mediar en el conf licto. 
2. El conf licto obstacul iza la eficiencia de un grupo de t rabajo. 
3. Usted es respetado por am bas partes. 
 

Pr oced im ien t os d u r an t e la  r eu n i—n  

 
1. Aclare a las partes en disput a c—mo afecta el conf licto a todos.  
2. Fij e una  reuni —n para resolver el conf licto. 



3. Fij e las reglas del procedim ient o. 
4. Cada parte debe present ar su punt o de vista objet ivament e, sin 

atacar a la ot ra persona. 
5. Pida a cada persona que br inde soluc iones posibles. 
6. Pida que cada un o se comprometa a la soluc i—n del problema. 

 
TŽcn icas d ip lom ‡t i cas (pp. 132-133)  
 

1. El j uego de la t r iple opci—n  
2. Cortar el pastel 
3. M‡s sant o que tœ 
4. Sust ituci—n 
5. Lanzar al aire una  moneda 
6. Medidas temporales 
7. DŽme la mano 

 
Tar ea:  Leer Sanders, caps.15-18, cont estar las pregunt as de la p‡gina 
176. 



Apuntes de la lecci—n diecisŽis 
 
 

1. ênd ices que determ inan la existencia de un conf licto dent ro de la 
membres’a. 

 
 
 
 

 
2. C—mo determ inar si usted es la persona ind icada para resolver el 

conf licto. 
 

 
 

3. Pr imeros pasos. 
 

 
 

4. Procedim ient os dur ant e la reuni —n.  
 

 
 

5. TŽcnicas diplom‡t icas  
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n diecisiete.)  
 
Nombre _______________________ 
 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ El pastor siempre debe int erveni r  en los conflictos, 
aunq ue no  se lo hayan pedido. 

 
2. _____ Es important e para el l’der  tener el respeto de ambas 

partes ant es de int erveni r . 
 

3. _____ El sarcasm o es un signo  comœn de que la persona se 
sient e en conf licto. 

 
4. _____ Hay que asegur arse de que ambas partes comprenden 

que Dios lo puso como l’der ya que ƒl espera que usted actœe 
como juez en la soluc i—n de la disput a.  

 
5. _____ Dur ant e la soluc i—n del conf licto, usted pone las reglas de 

procedim ient o. 
 

6. _____ Es buena idea perm it ir  que las partes en conf licto se 
hablen librement e. 

 
7. _____ Aclarar que  en todo conf licto hay un perdedor y un 

ganador. 
 

8. _____  Echar suertes o lanzar una  moneda para sellar  una  
disput a no es buena idea ya que es propia del Ant iguo  
Testament o, no del Nuevo. 

 
Respuestas 

1. F 
2. C 
3. C 
4. F 
5. C 
6. F 
7. F 



8. C 
   



Lecci—n  d iecis ie t e: La toma de decisiones 
 
PROPÓSITO 
 
El l’der conf ront a una  m ir ’ada de decisiones cada d’a. Aque llos que 
temen tomar decisiones se encont rar‡n bajo mucho est rŽs. Esta 
lecci—n ha  sido dise–ada para m ost rar le al estud iant e c—m o usar sus 
facul tades de razonam ient o dadas por Dios, para evaluar la evidencia 
y las opciones cuando tenga que tomar una  decisi—n.   
 

CONFERENCIA  
 
Alguno s temen tomar decisiones en el liderazgo por no causar da–os a 
los dem‡s por error. Ot ros son m ’sticos que sienten que deben Òescuchar la 
voz de DiosÓ antes de tomar decisiones. Ambos malinterpretan el don de 
razonamiento que nos ha dado Dios. 
 
Acl‡reles a los estud iant es que  cam inar por fe en el liderazgo im plica 
conf ianza en Dios para usar los poderes de razonamient o que nos ha  
dado. Necesitamos ent ender mejor c—mo im plement ar nue st ro 
raciocinio al evaluar opciones y tomar decisiones sabias. 

El  p r oceso d e r azon am ien t o  

 
Explique  la diferencia ent re razonamient o induct ivo y deduct ivo.  
Debemos ser como los detect ives, evaluando la evidencia 
objet ivament e, yendo a donde nos lleve la evidencia.  
 
Debemos aprovechar la oport uni dad para alertarnos cont ra el 
m ist icismo. Alguno s imaginan que los sent im ient os m ’st icos conf irman 
la direcci—n div ina . Tales personas son peligrosas en posiciones de 
liderazgo. Pueden desear ent regar el ar t ’culo de Smalling  sobre la gu’a 
div ina . 
 
Los estud iant es necesitan tener equi libr io ent re los sent im ient os 
int ernos y la raz—n objet iva al tomar decisiones. Si ignoram os la 
importancia de la raz—n,  som os un os m ’st icos.  Si dependemos 
ent eramente de la raz—n,  somos raciona listas. Ninguna  de esas 
posiciones corresponde al pensamient o cr ist iano. 
 
Cuando decimos ÒevidenciasÓ para la toma de decisiones, no  queremos 
decir  circuns tancias mater iales œnicament e. La evidencia bien puede 



ser lo que  sent im os que Dios nos est‡ ind icando en nue st ro t iem po a 
solas con ƒl. Por lo tant o, categor izamos a la evidencia como:   
 

1. Su vida devociona l. 
2. Los hechos del caso junt o con la l—gica. 
3. La mul t itud  de consejeros (Pr 24: 6) . 

 

El  p r oceso d e in cu b aci—n  

 
Explique  la im portancia de dejar t rabajar a nue st ra ment e en un 
problema de manera subconscient e. Aclare que eso no  es m ist icismo ni  
ciencia ment alista, sino  solament e el proceso na tur al para evaluar la 
inf ormaci—n en cier to marco tem poral. 
 



Apuntes de la lecci—n diecisiete 
 
 

1. Formas de razonamient o en la toma de decisiones 
 
 

a. Deduct ivo 
 
 
 
 

b. I nduct ivo 
 
 
 

2. Fuent es de evidencia 
 

 
 
 

 
 

 
 

3. ÒIncubaci—nÓ de ideas 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n dieciocho.)  
 
Nombre _______________________ 
 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 

1. _____ La mejor manera que t iene  el l’der para tomar decisiones  
es determ inar quŽ se necesita hacer y luego buscar en la Biblia 
la evidencia que apoya su decisi—n.  

 
2. _____ La l—gica induct iva ocur re cuando pr imero se reœne la 

evidencia acerca de un asunt o y luego se ve a d—nde lleva la 
m isma. 

 
3. La l—gica deduct iva se da cuand o se decide de ant emano acerca 

de un asunt o y luego se ve la evidencia existent e que apoya. 
 

4. _____ El sabio hombre de Dios no necesita un grup o de asesores 
porque solo Dios es su consejero.  

 
5. _____ Nuest ra facul tad na tur al para razonar t iene  un papel 

important e que jugar en la toma de decisiones de t ipo cr ist iano. 
 

6. _____ Si estam os suficient ement e cerca del Esp’r itu Sant o y 
atent os a su voz, podemos dejar de lado tant o la raz—n como la 
evidencia. 

 
Respuestas:  

1.  F 
2.  C 
3.  C 
4.  F 
5.  C 
6.  F 



Lecci—n  d iecioch o: La defensa propia verbal 
 

PROPÓSITO 
 
Most rar al estud iant e cu‡ndo es leg’t imo que un l’der se defienda 
verbalment e y c—mo debe hacer lo. 
 

CONFERENCIA 
 
Recordar a los estud iant es el concepto de int egr idad haciŽndose 
responsable por sus errores comet idos y evitar  culpar a ot ros. 
 
Hay circuns tancias en las que es l’cito que  el l’der se defienda a s’ 
m ism o. Sanders explica un par de tŽcnicas b‡sicas para t ratar con las 
cr ’t icas, que  debem os mant ener en ment e. Se t rata pr incipalment e de 
que no  prestamos atenci—n a las cr ’t icas a menos que vengan como 
una  voz uni da de nue st ros compa–eros l’deres. Las ovejas no  corr igen 
a los pastores. 
 

ÀCu ‡n d o  es leg ’ t im a la d efen sa p r op ia ver b al? (p. 141)  

 
1. Cuando las verdades que usted predica son atacadas.  
 

Asegœrese de que los estud iant es comprendan la diferencia ent re 
ataques a la verdad en s’ y las cr ’t icas acerca de c—m o se 
present a la m isma. Una persona que se que ja de la manera 
como predicam os o ense–am os, no  est‡ necesar iament e 
atacando el cont enido de lo que predicam os o ense–am os. A 
veces, los l’deres asum en que est‡n bajo ataque a causa del 
evangelio, cuand o realment e est‡n siendo objetados por una  
pobre present aci—n del m ism o. 
 
A veces una  queja acerca de un m inister io es realment e 
mot ivada por el resent im ient o con una  ense–anza. Se necesita 
sabidur ’a para discerni r  la diferencia. Si estamos insegur os de la 
diferencia, debido a nue st ros sent im ient os, podem os pregunt ar le 
a ot ro creyent e madur o. 
 

2. Cuando la legit im idad de su llamado al m inister io es puesta en 
duda. 



 
Los cr ’t icos asum en su desagrado con algo que hace un m inist ro  
como evidencia de incompetencia. Puede ser solo una  evidencia 
de un problema en la cr ’t ica. La œnica aut or idad con derecho a 
declarar la incompetencia de un  m inist ro en la cong regaci—n es 
un cuerpo colegiado de m ini st ros. (Nota:  esto es un  element o de 
eclesiolog’a reformada.)  
 

! Recom en d am os:  Si la cr ’t ica es justa, entonces use la tŽcnica que 
Sanders mencion—. ÒOre por m ’Ó. 
 
El  j u d o  ver b al :  TŽcnicas de aut odefensa verbal (pp. 142-145) . 
 
Pr incipios generales 

1. Nunc a responda al ataque m ismo. 
2. Desv’e el ataque.  

 

Pr in cip ios b ‡sicos 

 
Estas tŽcnicas son œtiles con cier ta clase de gent e habitua lm ent e 
problem‡t ica y se basan en la prem isa de que la acusaci—n es falsa. 
Estas tŽcnicas podr ’an no  ser recomendables con gent e ordinar ia con 
la cua l usted t rata. Pero como siempre habr‡ al menos un Òcr it ic—nÓ, 
pueden ayudar le a t ratar con ellos. 
 
No replique  a lo que  la persona dice sobre usted. La int enci—n de esto 
es obligar le a usted a defenderse. Usted no  t iene  la obligaci—n de 
defenderse a s’ m ismo frent e a un m iembro de la iglesia ni  frent e a la 
cong regaci—n como un todo. Recuerde que la Palabra de Dios no  obliga 
al l’der a comprobar su inocencia. La comprobaci—n es responsabilidad 
de los acusadores (1 Ti 5: 19-20) .  
 
Devue lva el ataque a la ot ra persona haciend o pregunt as que desv’en 
el tema de su persona hacia un asunt o abst racto. 
 
A lg u n as t Žcn icas d e au t od efen sa ve r b al  
 
Dos de estas tŽcnicas se ilust ran en el texto (p‡ginas 143-145) .  Ot ras 
se encuent ran en el excelent e libro de Susan Elgin,  El gent il ar te de la 
aut odefensa verbal. Las dos present adas a cont inua ci—n son solo un  
par de ejemplos:  
 

1. La tŽcnica del v iaje por el t iem po. 



2. La tŽcnica de la comput adora. 

 

Tarea: Requiera que los estudiantes lean los tres cap’tulos sobre 
mentor’a en la secci—n tres del texto, antes de la clase.



Apuntes de la lecci—n dieciocho 
 

1. ÀCu‡ndo es l’cito defenderse? 
 

 
 

 
 

 
 

2. Pr incipios b‡sicos de la aut odefensa verbal 
 

 
 

 
 

3. TŽcnicas b‡sicas 
a. Aplicaci—n incorrecta 

 
 

b. Aplicaci—n correcta 
 
 
 
 

4. TŽcnica de la comput adora 
a. Aplicaci—n incorrecta 

 
 

b. Aplicaci—n correcta 
 
 
   

No hay examen ant es de la clase en la lecci—n diecinue ve. 

 

 



Ter cer a p ar t e :  EL MEN TOR 



Lecci—n diecinueve: El coraz—n del mentor 

 
PROPÓSITO 

Recordar a los estud iant es que el producto pr inc ipal del liderazgo 
cr ist iano  es el nacim ient o de ot ros l’deres. Las siguient es lecciones son 
para most rar c—m o lograr lo. 

 

CONFERENCIA 

Los p r in cip ios clave  en  e l  en t r en am ien t o  d e l ’ der es 

 
Los estud iant es deben haber le’do los tres cap’tulos del libro, como tarea, 
antes de la lecci—n. Puede revisar esto dependiendo de cu‡n bien hayan 
captado los estudiantes los principios. 
 
! Recom en d am os:  No perm it ir  pregunt as de personas que no  hayan 
le’do el cap’tulo ant es de la clase. Esto es parte de la disciplina  de la 
clase. 
 
Ent renamient o de l’deres 

 
!  Es fund ament alment e simple.  Esto no  signi f ica f‡cil.  Las 

personas son complejas y t ienen problemas.  
 
!  Es algo pr imariament e relaciona l, no  acadŽmico. Use ejemplos 

b’blicos como MoisŽs con JosuŽ, El’as y Eliseo, Jesœs y sus 
disc’pulos, Pablo y Tim oteo, etc. 

 
!  Es ho l’st ico, inv olucra al hombre totalment e. Aqu’  tal vez tenga 

que explicar el problema del pensamient o dua lista en los 
cr ist ianos occident ales, la falsa idea de que la v ida religiosa es 
algo aparte de la v ida diar ia.  

Concepto de mentor’a 

 
Defina  clarament e el concepto de ment or ’a:  Es el ent renamient o para 
l’deres basado en la relaci—n ent re un ment or y su disc’pul o. 
 
La ment or ’a im plica dos aspectos:  modelar con el ejemplo y la 
ense–anza per se.  
 



(Refierese a los diagramas en el libro para ilust rar.)  
 

!  Modelar significa:  Mire c—mo lo hago. 
!  Ense–ar signi f ica:  Esta es la raz—n porque lo hago de esta forma. 

 
Use ejemplos b’blicos de c—mo Jesœs y ot ros implement aron este 
proceso. Use tambiŽn ejemplos corr ient es. 
 
! Recom en d am os:  Alguno s ejemplos persona les a–adidos a los 
b’blicos ayudan a acercar el concepto a la realidad del estud iant e.  
 
 
Tar ea:  Pregunt as de estud io para el cap. 19, Liderazgo cr ist iano .  
 



Apuntes de la lecci—n diecinueve 
 

 
Los pr incipios clave en el ent renamient o cr ist iano son :  
  

a.  
  

b. 
 

c. 
 
 
El tŽrm ino  Òment or ’aÓ significa:   
 
 
 
 
La ment or ’a implica dos aspectos:   

a.  
 
b. 
 
 

Anote alguno s ejemplos b’blicos de las relaciones de ment or ’a:   



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n veint e.)  

 
 
Nombre _______________________________________ 
 
Pregunt as de selecci—n:  Cierto o falso 
I nst rucciones:  En la l’nea que  ant ecede a la frase, ponga C si es 
ÒCiertaÓ o F si es ÒFalsaÓ. 
 
1. ______ Ent renar l’deres es f‡cil.  
2. ______ Ent renar l’deres es pr imariament e relaciona l.  
 
3. El aspecto acadŽm ico del ent renamient o de l’deres es important e, 
pero cier tament e no  es esencial.  
 
4. ______ Ent renar a un l’der solo t iene  que ver son el desempe–o en 
el t rabajo. 
 
5. ______ El modelaje se refiere al ment or que  muest ra con ejem plos 
c—mo realizar el t rabajo. 
 
6. ______ Si el l’der no  ent rena a ot ros, es probable que sea gerent e, 
pero no  un l’der cr ist iano. 
 
7. ______ La noci—n de que el liderazgo es pr imariament e un asun to 
acadŽmico se desarroll— en el Medio Orient e. 
 
8. ______ Segœn la filosof’a occident al, la sabidur ’a es pr incipalment e 
una  func i—n del int electo. 
 
9. ______ Segœn la filosof’a b’blica, la sabidur ’a es pr inc ipalment e 
relaciona l. 
 
10. ______ El dua lismo gr iego tuvo un efecto poco dur adero en el 
cr ist ianismo a lo largo de los siglos.  
 
Respuestas:  

1. F 
2. C 
3. F 
4. F 
5. C 

6. C 
7. F 
8. C 
9. C 
10. F 
 



Lecci—n  ve in t e: ÀQuiŽn es competente para ser mentor? 
 
PROPÓSITO 
 
Crear conf ianza en los estud iant es de que ser‡n capaces de dar  
ent renamient o cr ist iano  cuand o les llegue el moment o.  
 
Repaso:  Asegur arse de que los estud iant es ent iendan clarament e las 
diferencias ent re la preparaci—n de l’deres segœn la Biblia y la t radici—n 
occident al. Aclarar el proceso relaciona l que  ent ra en juego.  

CONFERENCIA 
 
Los estud iant es pueden no  sent irse capaces de servir  de ment ores a 
ot ros, porque reconocen sus propias falencias.  Alguno s sient en que 
necesitan ser perfectos, o al menos excepciona les, ant es de em pezar 
una  ment or ’a. 
 
Aclarar estos punt os:  
 

1. Las personas que se sient en capaces de ser ment ores, no  
deber ’an ser lo. Esto es signo  de orgul lo y aut osuf icienc ia. Use los 
vers’culos de Pablo (en 2 Cor int ios 3: 5-6)  para most rar que  ni  
siquiera Žl se sent ’a absolut ament e competent e porque nue stra 
competencia v iene  de Dios. 

 
2. El asunt o es el llamado,  no  la competencia. Si som os llamados a 

un puesto de liderazgo, Dios proveer‡ los dones necesar ios. DŽ 
un ejemplo de c—m o usted no  se sent ’a capaz para el t rabajo.  

 
3. La unc i—n para ser ment or est‡ present e, si somos llamados a 

liderar, sint ‡mosla o no . Es parte del paquete de un llamado al 
liderazgo. 

 
4. Discut a el tema de las persona lidades en la ment or ’a. Alguna s 

veces, diferent es persona lidades pueden ha llar  conf lictos. Con el 
advenim ient o de la psicolog’a moderna, el mundo piensa en tŽrminos 
de personalidades. Sin embargo, la Biblia trata de virtudes.  

 
5. Discut a c—mo las fallas son parte del proceso de ment or ’a. Dios 

las usa para most rarnos c—mo nos puede usar a pesar de 
nue st ras falencias.  



Autoridad espiritual 
 
Revisar aqu’  el concepto de aut or idad espir itua l como se encuent ra en 
el cap’tulo cinco del libro. DŽ un ejemplo de alguien que usted sepa 
que t iene  aut or idad espir itua l y por quŽ. El Esp’r itu Sant o conv ence al 
disc’pulo de que  debe est imar a su ment or. Esta idea es realment e la 
base de la relaci—n existent e en la ment or ’a. No es algo que el ment or 
deba hacer cum plir .  El Esp’r itu Sant o lo t ransm it ir‡ al disc’pulo si este 
t iene  una  act itud  recept iva a la ense–anza. Si la est ima no  ocur re, el 
problema est‡ en el disc’pulo. 
 
D in ‡m ica d e g r u p o :  Cada estud iant e, en un grup o peque–o, debe 
discut ir  uno  de sus tem ores en cuant o al ent renamient o de l’deres. 
 
Tarea:  Cont estar las pregunt as de estud io al fina l del cap’tul o veint e y 
leer el cap’tul o veint iuno . 

Preguntas de estudio para la lecci—n veinte: ÀQuiŽn es competente 
para ser mentor? 
 
 
Punt os clave 
1. 
 
 
2. 
 
 
3. 
 
 
4. 
 
 
5. 
 
 
Aut or idad espir itua l 
 
 
 



Examen preclase 
(Al pr incipio de la lecci—n veint iun o.)  
 

1. ______ Si usted se cree capaz de ser ment or, es un claro signo  
de que Dios le ha  llamado a ser lo. 

 
2. ______ El ap—stol Pablo se sent ’a muy  capaz de su habilidad 

para t rabajar como ment or. 
 

3. Si somos llamados a un cargo de liderazgo b’blico, somos 
llamados a ser ment ores.  

 
4. ______ Es important e que el ment or sea pr‡ct icament e 

int achable, de ot ra forma el estud iant e aprender‡ poco.  
 

5. ______ El tŽrmino Òautoridad espiritualÓ, en el libro de Smalling, se 
refiere principalmente a los cargos eclesi‡sticos.  

 
6. ______ Normalment e el estud iante reconocer‡ la aut or idad 

espir itua l del ment or si es que t iene una  act itud  recept iva a la 
ense–anza. 

 
Respuestas:  
1. F  
2. F 
3. C 
4. F 
5. F 
6. C 

 



Lecci—n  ve in t iu n o: La labor del mentor 
 

PROPÓSITO 
 
Ayudar al estud iant e a que comprenda la na tur aleza del acuerdo ent re 
el ment or y su estud iant e y c—mo establecer la ant es de iniciar  el 
proceso de ent renamient o. 
 

CONFERENCIA 
 

C—m o est ab lecer  u n  p act o  d e m en t o r ’a  

 
Esta es una  buena oportuni dad para hablar de su propia exper iencia 
como ment or. Es perfectamente v‡lido usar ejemplos de empleos seculares. 
Los principios funcionan en casi toda ‡rea.  

Pr oced im ien t os q u e ap oy an  a l  p r og r am a d e m en t o r ’a  

 
1. El ment or y el estud iant e se reuni r‡n por lo menos una  vez al 
mes. 
2. Cada estud iant e tend r‡ el desarrollo de un m inister io a su cargo. 
3. El ment or evaluar‡ a su disc’pulo cada t res meses,  en cada ‡rea 
de la v ida, usand o el formular io de evaluaci—n que se provee. Esto 
requiere vulnerabilidad y recept iv idad.  

ÀA q u iŽn es se leccion am os com o can d id at os? (pp. 173-179)  

 
Alguno s l’deres t ienden a aceptar a cua lquier persona  int eresada en el 
programa. Esa no  es la mane ra en que Cristo seleccion— a sus 
cand idatos a l’deres. 
 

1. Escoja creyent es fieles. 
2. Seleccione los cand idatos por su recept iv idad y su franqueza. 
3. Escoja a personas aut omot ivables. 
4. Escoja a los que t ienen dones. La exper iencia es secund ar ia. 

 
SiŽnt ase en libertad de a–adir  lo que  cons idere necesar io a los 
siguient es punt os, segœn las normas o punt os cul tur ales y sociales de 
cada regi—n.  



Tr ab as a la  l ab or  de los m en t or es (pp. 179-180)  

 
1. Cu’dese de los clones. 
2. Evite el legalismo. 
3. No a los sobrant es. 
4. Enf —quese en las for talezas. 



 

Apuntes de la lecci—n veintiuno 
 
ÀCu‡ l es el pacto de los ment ores y c—mo se establece? 
 
 
Procedim ient os que apoyan el programa de ment or ’a 

1.  
 
2.  
 
3. 

 
 
ÀA quiŽnes se selecciona para ser cand idatos y por quŽ?  

1.  
 
2.  
 
3.  
 
4. 

 
 
Trabas a la labor de los ment ores 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 

 
 
 
 
 


